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永續發展部經理陳靜宜
2022-02-25

創新 循環 綠能

企業永續發展與氣候變遷因應
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正隆
Total Paper & Packaging Solution Provider

• 臺灣最大工紙/紙器公司、全球百大紙業

• 生產據點 27+

• 全球員工 6,900+

• 合併營收 NT$400億



追求產業和社會間『善的循環』
紙。為世界的美好前進！
Together for a greener future

正隆公司董事長
3

永續政策發展永續願景與目標



正隆氣候變遷管理
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2021年7月中國鄭州水災
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氣候行動失敗

極端氣候

生物多樣性喪失

世界經濟論壇：2022年全球風險報告－最大風險為氣候變遷
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氣候變遷治理重要里程

2030：減碳30%  

2050：淨零碳排

• 永續承諾

• 導入TCFD
臺灣造紙業第一家獲
TCFD查證最高評級

• 更名「ESG委員會」
暨成立「氣候變遷暨
循環經濟辦公室」

• 溫室氣體範疇三盤查

2021

亞洲最大風力
發電機機組

全球第一張ISO
14064-1 溫室
氣體盤查證書

建置全公司
ISO 14064-1

台灣第一張
國際碳權證書

台灣第一張
家紙碳足跡
標章

2003 2005 2006 2008 2010

成立CSR委員會，
發行臺灣紙業第
一本永續報告書

全公司導入
ISO 50001

大園廠成功註冊
環保署溫室氣體
抵換專案

2013 2015 20202019

成立6大工作小組
完善CSR組織
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導入TCFD目的

永續發展

強化同仁瞭解組織內營運的氣候風險，提前調適因應，建立永續發展機制。

降低風險

鑑別氣候重大風險和機會，加速因應與佈局低碳發展與調適策略。

關鍵優勢

掌握氣候商機和服務，提升企業價值與競爭力，強化永續經營。

資訊透明
提供明確、可比較及一致性的報告，並與CDP一致，積極回應利害關係
人對氣候議題的關注。

促進合作

與外部共同推動氣候議題上的溝通和合作。
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TCFD氣候變遷管理

核心元素 公司管理策略與行動

治理
⚫ 成立「ESG 委員會」跨部門整合氣候行動資源與進展，由總經理每季

向董事會報告
⚫ 董事會與經營團隊負責核定氣候相關策略、目標和具體作為

策略
⚫ 持續執行氣候變遷減緩與調適專案
⚫ 推動智慧產銷、綠能循環，轉型低碳綠能新紙業

風險管理
⚫ 跨部門合作執行氣候相關風險與機會鑑別
⚫ 量化評估財務衝擊與擬定因應對策
⚫ 納入公司風險管理與ISO管理流程

指標與目標
⚫ ESG委員會訂定氣候相關績效指標與量化目標，定期追蹤達成度，並對

外透明揭露
⚫ 確立「2030年減碳30%、2050年淨零排放」中長期目標



TCFD導入流程

2021

籌組TCFD小組3月

4月22日

2020

採用TCFD架構辨識機會與風險

(ESG報告書首度揭露)

簽署支持TCFD
TCFD 啟始會議

5月~8月 -TCFD工作坊 (三場)
-「全球淨零碳發展與企業因應」
專題演講 (董事會/經營層級)

風險、機會&財務評估

籌備TCFD符合性報告

完成TCFD符合性查核

6月~10月

10月

11月

9

TCFD查證最高評級
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臺灣第一家簽署支持TCFD的紙業



風險管理政策與程序

董事長

總經理

ESG委員會

TCFD工作小組 各單位同仁(評估及控制)

管理階層(審視及管理)

稽核處

董事會

✓ 辨識氣候相關可能之轉
型與實體風險及機會

✓ 預估氣候財務影響程度
✓ 評估可能性與財務影響

程度
✓ 決議重大氣候相關風險

與機會項目
✓ 研擬短中長期因應措施
✓ 落實整合於正隆風險管

理政策與程序與廠內ISO

管理系統

會
計
處

財
務
處

法
務
部

安
保
部

購
料
部

品
質
部

總
務
部

永
續
發
展
部

造
紙
事
業
部

紙
器
事
業
部

后
里
廠

板
橋
廠

環
境
部

工
紙
銷
售

造
紙
三
部

汽
電
部

總
務
課

資
材
部

事
業
企
劃

安
衛

組成跨部門組織

• 16 個單位(營運、財

會、研發、購料、銷售、

幕僚)

• >30 位主管/同仁

產銷量 > 50%

TCFD工作小組運作架構
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氣候相關風險與機會鑑別評估流程 (1/2)

氣
候
相
關
背
景
審
查

氣
候
風
險
與
機
會
議
題
辨
識

氣
候
風
險
與
機
會
財
務
分
析

衝
擊
性

可
能
性

決
定
重
大
風
險
與
機
會

重
大
風
險
與
機
會
因
應

整
合
風
險
機
會
管
理
流
程

持續改善 策略規劃監督治理

訂
定
未
來
氣
候
情
境

背景審查：

• 過去10年曾遭遇之實體風險或轉型風險事件

• 檢視企業內外部環境、國際同業氣候財務衝擊情形，
作為風險與機會評估規劃之依據。
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造紙產業供應鏈氣候風險

 高溫造成森林大火導致

原料短缺，漿價上漲

 大雨影響廢紙回收作業，

收購價格波動不穩定

 氣候極端變化造成澱粉

生長熟化不足，原紙紙

力下降、影響品質

 紙類產品製造皆須擁

有足夠的水源與能源，

乾旱將影響水資源供

應與水質，影響水資

源成本

 暴雨淹水將影響煤炭

或其它燃料品質

 受暴雨與風災影響，

將可能影響原物料

或產品物流延遲
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氣候相關風險與機會鑑別評估流程 (2/2)

✓

✓

✓
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財務衝擊程度

風險等級 風險分數 定義說明

非常高 5 財務影響增加10,000萬元以上

高 4 財務影響介於5,000-9,999萬元

中 3 財務影響介於2,000-4,999萬元

低 2 財務影響介於500-1,999萬元

非常低 1 財務影響低於499萬元以下

發生可能性

風險等級 風險分數 定義說明

非常高 5 發生機率高於70%

高 4 發生機率高於50-70%

中 3 發生機率介於30 -50%

低 2 發生機率介於10%-30%

非常低 1 發生機率低於10%

財務衝擊程度 發生可能性

5 5
X X 100%

1. 召開工作坊討論評分與排序之合理性

2. 重大性分數基礎：3分以上

3. 納入風險與機會議題「風險結果」排序前五大

4. 加權平均 (主要+其他單位)

重大性鑑別

量化門檻：

• 財務面向(包含營收、成本、資產)的風
險衝擊級別，衝擊程度最大值-合併營收
0.25%

• 採用台灣NDC國家減碳情境與 < 2℃等
２大氣候情境建立TCFD情境分析模型

4大程序

風險結果
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13 6

6 1

10 6

轉型
風險

實體
風險

機會

風險 機會

營運

成本

資本

支出

營業收入

或產值

增加 2.2~3.4%

增加79.8億元

未計攤提

減少<0.3%

降低

0.8 %

營運成本 營業收入

提升

3.6~7.2 %

財務連結

氣候相關風險與機會財務影響量化

計算基準：一整年



重大氣候變遷風險與機會矩陣
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• 根據發生可能性與財務影響

程度，評估短、中、長期暴

露的風險值

• 即時掌握公司之營運、策略

和財務規劃是否應對調整

6 1 6

- 短期 (1-3年)
- 中期 (3-10年)
- 長期 (10年以上)
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轉型/實體風險 潛在財務影響 -+ 關鍵策略

溫室氣體管制與碳稅、碳
費

-
-

產能擴增受限營收減少
營運成本增加

• 短 期：啟動產品碳足跡盤查
• 中長期：進行低碳技術與能源結構轉型

再生能源發展 - 增設再生能源設備資本支出
增加

• 短 期：盤點各廠地理特性與廠房結構
• 中長期：評估增設再生能源設備

能源效率及能源結構轉型 - 增設低碳設備營運成本、資
本支出增加

因應造紙產業特性，發產循環經濟低碳燃料，增設
生質汽電鍋爐
• 短 期：進行廠內能資源整合
• 中長期：積極佈局生質燃料料源

空氣污染品質 加嚴與總
量管制

-
-

營運成本、資本支出增加
產量受限營收減少

• 短 期：增設空氣污染防制設施
• 中長期：積極評估轉型潔淨燃料

循環經濟料源回收紙監管
加嚴

- 原料取得不易營運成本增加
• 短 期：推動回收供應鏈升級輔導，提高品質、

增加料源
• 中長期：導入科技檢測，提升回收紙品質

低碳技術轉型 - 低碳節能設備資本支出增加
• 短 期：持續研發，引進低碳節能設備
• 中長期：進行造紙機改造

水災 -
雨季型態改變導致回收紙原
物料價格波動，增加營運成
本

• 短 期：雨季前提高國內廢紙收購和庫存量，善
用電子交易平台精準掌握趨勢

• 中長期：尋找替代料源，輔導供應鏈轉型升級，
提高回收紙品質

氣候變遷財務影響分析
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機會 財務影響分析 –/+ 關鍵策略

投資低碳技術設備、
推動綠色低碳生產

+ 即早因應碳費/碳稅，降低營運
成本

• 短 期：落實ISO 50001能源管理持續節能、
推動智能造紙

• 中長期：導入內部碳定價，促進低碳資本投
資，降低成本並開創低碳商機

參與國際再生能源倡
議及綠電交易

+ 販售綠電增加營收
• 設置高效率汽電系統提升能效
• 評估增設再生能源設備
• 多餘綠電外售

佈局循環經濟綠色營
運

+
+

營運成本降低
營收增加

• 深化海內外循環經濟據點，擴大回收紙再生
利用量能

• 研發永續低碳商品和服務，掌握綠色商機

提高廢水處理效率 + 推動水資源回收與節水措施紙
機全能生產增加營收

• 增設廢水厭氧處理設備(含沼氣發電設備)，
提升廢水處理效率

產品取得綠色標章，
擴大綠色商機

+ 投入低碳產品開發營收增加
• 持續擴大再生家庭用紙產品線
• 提供低碳包裝產品和服務

進入新型和新興市場 + 營收增加
• 擴大廢紙容器再生處理量能，以雙循環掌握
低碳減塑商機

氣候變遷財務影響分析



企業永續發展策略
&目標
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策略一：推動SMART低碳智紙，打造多贏循環商模

Subtraction is Addition

資源減用

Waste to Material

轉廢為能

AI leads in Digital Transformation

產銷智能

Recycling drives Circulation

回收再生循環

Technologies innovate Manufacture

先進製程

S.M.A.R.T. 智紙
整合產品、能源、水，3大資源循環
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資源全循環

*台灣地區

2030目標 2021成果

回收紙利用率

工紙 > 97% 97%

廢棄物資源化
92%

92.1%
(年增7%)

單位產品用水量

-10%
(工紙事業部)

-12.8% 
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造紙業首家紙容器全循環 創新循環經濟



正隆回收紙處理量能全台第一
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179.4萬 公噸/年

年處理> 40% 台灣回收紙

貢獻1,041萬公噸減碳效益

保留3,588萬棵樹
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策略二：擴大投資再生能源，
以科學力邁向淨零願景

❷
提升能源效率

❶
發展再生能源

❸
深化循環經濟
低碳燃料

❹
創新應用
負碳技術

燕巢新廠太陽光電

(2021建置)

綠電裝置容量

+4倍

• 風電、光電、沼氣發電

• 超前佈署風能綠電，紙業

唯一取得再生能源憑證

9,309 張 (累計)

竹北廠風力發電

(2003建置)

25
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力行節能 提升能源效率

2020績效 (台灣)

◼2013~2020年共345件節能專案

節電 6,750.4萬 度

減碳 51,681 公噸CO2e

2030年目標

單位產品耗能累計

減少10%

投入金額29,610萬 元



引進全台最大高效能生質熱電系統
擴大使用循環經濟低碳燃料

竹北廠 : 2022 H2商轉
年發電量1.26億度= 43 萬戶年家用電量
年減碳33,595公噸
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2030年廢棄物資源化92%

－四大特色－
1.全國唯一四個多元燃料
2.有效抑制戴奧辛
3.可混燒0~100%的SRF
4.發電效率高達29%

SRF

+7%

2021年再利用： 31.4萬公噸

92.1%



◼ 台灣第一家導入產銷智能化紙業

◼ 2019~2021年共推動12項專案，
(智能紙機、智能汽電管理、數位巡檢、
銷售預測、庫存定位…)

◼ 效益：鍋爐總能源效率+6%
平均良品率+1.1%

策略三：導入AI智能產銷，
以數位轉型提升減碳效益

28
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策略四：3R原則
開發多元低碳商品和服務

Reduce, Reuse, Recycle

◼減碳從一張紙做起
◼全台唯一！
三項家紙產品獲減碳標籤

年銷5,600萬包

減碳1,569公噸

2

蒲公英萬用袋

已售出 92 萬串

減塑達 3 萬公斤
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商品兼具物流展示多功能

環保紙棧板

免膠帶網購箱

Before

After

輕磅減量包裝，保護力不減，減少產品碳足跡！

賣場輕鬆上架

去塑跑者禮物箱



策略五：以產業量能啟動
價值鏈美好循環

落實永續供應鏈管理，共組產業淨零聯盟

31

◼ 訂定SOP、評鑑機制和輔導，引領供應鏈夥
伴持續精進低碳產品、創新應用、責任生產、
員工發展及社會共融等ESG面向

2030

◼ 辦理ESG大會，攜手300家供應鏈夥伴節

能減排，助力台灣實現2050淨零碳排願景

承諾2030年：在地採購75%、綠色採購

45%

◼ 2018年起率先同業發起

「回收紙供應鏈升級輔導」

紙渣減降達50% 扶植8家業者轉型



97%

95%

-30%

18%

-10%

-10%

45%

92%

-20~-25%

工紙回收紙利用率

FSCTM紙漿比率

溫室氣體排放

替代燃料比率

單位產品耗能

單位產品耗水(工紙)

綠色採購金額比率

廢棄物資源化

空品管理 (SOx.NOx.TSP)

2030目標

32

2021成果

97%

98.9%

1.87%

6.5%

-2.87%

-15.2%

41.1%

92.1%

-20~-40%

氣候變遷

管理指標



結論
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◉ 循環經濟：推動循環經濟是邁向碳中和重要關鍵，造紙業以回收紙和永續
林業紙漿為原料，是快速循環再利用的綠色經濟產業。

◉ 低碳轉型：導入TCFD有助於組織邁向低碳轉型，制定相關因應行動，加速
因應與布局低碳發展與調適策略。

◉ 董事會氣候治理：董事會應監控和監督處理氣候相關議題與目標之實現。

◉ 績效連結：氣候相關ESG績效指標納入董事會、管理職級與全體員工薪酬
政策。

◉ 多方合作：TCFD須納入跨界資源、技術以及政府法規考量。

◉ 更新評估：關注氣候議題，針對重大變動，如主管機關公告相關法規、國內
碳費上路、碳關稅等影響重大氣候風險與機會，須更新評估TCFD。
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板橋正隆公園 舒心綠角落 Since 2009


