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您選哪一邊您選哪一邊您選哪一邊您選哪一邊？？？？

Section 5 –結論

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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不跟川普同一邊不跟川普同一邊不跟川普同一邊不跟川普同一邊！！！！

Section 5 –結論

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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TCFD簡介簡介簡介簡介

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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(Task Force on Climate-related Financial Disclosure)
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Task Force on Climate Related Financial Disclosures 

TCFD代表什麼？
• Task Force on 

Climate Related 
Financial Disclosures 

• 氣候相關財務揭露建議
書

TCFD的目的是什麼？
• 企業透明揭露氣候相關
風險及機會之財務影響

• 讓氣候風險/機會能被更
有效的管理與監督

• 提供銀⾏、保險業者、
投資⼈及其他利害關係
⼈決策參考資訊

2
企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 

Section 1 – TCFD簡介
由哪個機構公布？

• G20央⾏及財經⾸⻑提
出要求

• 由國際金融穩定委員會
(Financial Stability 
Board “FSB”)主導完成
建議書並公布

適用對象？
• 尚待各國主管機關決定
• 首波為G20國家
• 預期國際標竿企業領先
法令要求自願揭露

發布與適用時間？
• 發布日：2017年6月
• 適用日：依各國主管機
關決定

TCFD由誰擬定？
• PRI (責任投資倡議
者)

• 交易所 (金融穩定/監
督)

• 金融業 (資產持有者)

• 會計師 (財報顧問)專
家

TCFD提供了系統性的架構讓企業因應氣候風險有整合性思維
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極端氣候造成企業損失的實體風險極端氣候造成企業損失的實體風險極端氣候造成企業損失的實體風險極端氣候造成企業損失的實體風險

Section 1 – TCFD簡介

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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因應氣候變遷新法規帶給企業的風險與機會因應氣候變遷新法規帶給企業的風險與機會因應氣候變遷新法規帶給企業的風險與機會因應氣候變遷新法規帶給企業的風險與機會

Section 1 – TCFD簡介

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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對抗氣候變遷不論失敗或成功對抗氣候變遷不論失敗或成功對抗氣候變遷不論失敗或成功對抗氣候變遷不論失敗或成功，，，，企業都會面臨風險企業都會面臨風險企業都會面臨風險企業都會面臨風險 !!

Section 1 – TCFD簡介

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
5資料來源：The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate-Related Risks and Opportunities

氣候變遷 政策改變

Physical 
climate 

scenario
實體風險實體風險實體風險實體風險

Transition 
scenario
轉型風險轉型風險轉型風險轉型風險

因大氣二氧化碳
濃度改變所造成
的氣候變化，如
洪水、旱災等

在抑止全球暖化
過程中，所產生
的政策/法規、
市場需求、新技
術等風險
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氣候風險類型與影響產業氣候風險類型與影響產業氣候風險類型與影響產業氣候風險類型與影響產業

Section 1 – TCFD簡介

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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風險類型 氣候相關風險 舉例 可影響產業別轉型風險 政策和法規:為了降低氣候變遷的影響而制定的新興法規或源自於氣候相關的訴訟風險。 • 加拿大於2018年推出碳價制定的方案，對眾多產業來說，這代表了成本的提高，包含汽車產業、製造業、煤礦業和石油天然氣產業
• 如台灣因氣候變遷缺水問題，規劃針對高耗水用戶開徵耗水費 石化、汽車、能源、鋼鐵、造紙產業等高耗能產業等半導體、食品、飯店、鋼鐵等高耗水產業等科技:新的科技發展著重於低碳使用的可能性，同時也為企業帶來適應新科技的風險。 商業模式的創新和技術的革新，例如，再生能源或是電動汽車的使用，進而影響及改變與其相關產業的營運模式，有可能是降低電生產的成本，或是增加研究發展支出以跟上同業科技水準的腳步。 能源、汽車、高科技產業等市場:市場上供給和需求因為加入氣候變遷的因子而有了轉變，企業面臨重新評估市場供給與需求的風險。 • 產品被其他節能效率更高、環境足跡更低或創新的產品所取代，以致影響訂單數量、市佔率等。
• 客戶要求提供超越目前符合環保標準要求的產品和服務、對環保稽核加嚴等，倘若無法提供或符合，可能會失去部分市場佔有率。 電子業、建築業等

企業聲譽:客戶愈趨重視氣候變遷所帶來的影響，企業若無法達到客戶的標準，則會面臨聲譽敗壞和客戶流失的風險。 • 高污染、高耗能的產業讓大眾(包含遊說團體、環保團體)、客戶或是消費者有負面的觀感，進而造成潛在的影響。
• 經觀察，全球50兆來自投資者的資金，經由各種承諾，陸續減少石化產業的投資比重，這可能降低石化相關公司的募資能力。

石化、水泥產業等
實體風險 急性的:天災影響愈趨嚴重的風險 英國大型連鎖超商發現其95%的供應鏈容易受到氣候變遷帶來的天災影響，影響範圍達約3億6千萬英鎊的商品價值。 零售業、食品業等緩慢的:⻑期氣候模式改變的風險

Source: PwC整理

不同產品或不同國家，
有不同市場或國家層
級法規造成的曝險或

機會
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氣候風險與機會對財務績效影響之資訊需求應聲而起氣候風險與機會對財務績效影響之資訊需求應聲而起氣候風險與機會對財務績效影響之資訊需求應聲而起氣候風險與機會對財務績效影響之資訊需求應聲而起……

Section 1 – TCFD簡介

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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背景背景背景背景

Task Force Climate-Related Financial 
Disclosure (TCFD) 為G20 財經首長要
求國際金融穩定委員會(FSB) 發展的

“氣候相關財務揭露建議書氣候相關財務揭露建議書氣候相關財務揭露建議書氣候相關財務揭露建議書”。主要訴

求及目的為:

1. 企業透明揭露氣候相關風險及機會企業透明揭露氣候相關風險及機會企業透明揭露氣候相關風險及機會企業透明揭露氣候相關風險及機會
之財務影響之財務影響之財務影響之財務影響

2. 併同與財務資訊公告申報併同與財務資訊公告申報併同與財務資訊公告申報併同與財務資訊公告申報

3. 讓氣候風險讓氣候風險讓氣候風險讓氣候風險/機會能被更有效的管理機會能被更有效的管理機會能被更有效的管理機會能被更有效的管理
與監督與監督與監督與監督

4. 提供銀行提供銀行提供銀行提供銀行、、、、保險業者保險業者保險業者保險業者、、、、投資人及其投資人及其投資人及其投資人及其
他利害關係人決策參考資訊他利害關係人決策參考資訊他利害關係人決策參考資訊他利害關係人決策參考資訊

氣候相關財務揭露建議書TCFD
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建立在風險架構下的建立在風險架構下的建立在風險架構下的建立在風險架構下的【【【【氣候相關財務揭露建議書氣候相關財務揭露建議書氣候相關財務揭露建議書氣候相關財務揭露建議書】】】】

Section 1 – TCFD簡介

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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治理治理治理治理

策略策略策略策略

風險風險風險風險

管理管理管理管理

指標指標指標指標

與目標與目標與目標與目標

揭露公司對於氣候相關
風險及機會的治理方式。
a) 說明董事會如何監督此
議題

b) 說明管理階層如何評估
與管理此議題

揭露公司如何分辨、評
估與管理氣候相關風險。
a) 說明辨識風險流程
b) 說明管理風險流程
c) 說明上述之辨識及管理
風險流程是如何整合至
公司風管策略內

商業模式、
揭露氣候風險與機會對公司
的實際與潛在衝擊(商業模式、
策略及財務規劃)。
a) 說明公司辨認出的短中⻑期
氣候相關風險與機會

b) 說明此議題對公司的商業模
式、策略與財務規劃的衝擊

c) 提供情境分析、包括2度

揭露公司使用的氣候相關風
險指標及目標。
a) 說明評估指標是否與公司策
略與風管⼀致

b) 揭露範疇⼀、⼆及三(如果適
用)的溫室氣體排放，及相關
風險

c) 揭露管理目標及相關績效
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第一個因未揭露氣候風險的訴訟案第一個因未揭露氣候風險的訴訟案第一個因未揭露氣候風險的訴訟案第一個因未揭露氣候風險的訴訟案

Section 1 – TCFD簡介

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 

9
Theguardian news

CBACBACBACBA董事董事董事董事acknowledgeacknowledgeacknowledgeacknowledge

氣候變遷對銀行營氣候變遷對銀行營氣候變遷對銀行營氣候變遷對銀行營

運有重大影響運有重大影響運有重大影響運有重大影響

要求企業放款對象減要求企業放款對象減要求企業放款對象減要求企業放款對象減

碳搭配碳搭配碳搭配碳搭配CBACBACBACBA本身本身本身本身

2050205020502050年零碳經濟的年零碳經濟的年零碳經濟的年零碳經濟的

承諾承諾承諾承諾

拒絕放款給可能造成拒絕放款給可能造成拒絕放款給可能造成拒絕放款給可能造成

環境負面衝擊的煤環境負面衝擊的煤環境負面衝擊的煤環境負面衝擊的煤

碳開採專案碳開採專案碳開採專案碳開採專案

承諾分析其營運在承諾分析其營運在承諾分析其營運在承諾分析其營運在

不同氣候變遷情境下不同氣候變遷情境下不同氣候變遷情境下不同氣候變遷情境下

所面臨的風險所面臨的風險所面臨的風險所面臨的風險
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TCFD現況與趨勢現況與趨勢現況與趨勢現況與趨勢

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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全球對抗氣候變遷過程中全球對抗氣候變遷過程中全球對抗氣候變遷過程中全球對抗氣候變遷過程中，，，，企業正面臨新的風險企業正面臨新的風險企業正面臨新的風險企業正面臨新的風險

Section 2 – TCFD現況與趨勢

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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為達到不超過2度C的全球
升溫幅度，到2100年前每

年須脫碳6.4%

2017全球碳排強度降低
2.6%

基準情境(BAU)脫
碳速率

(2000~2017)

G20國家自主貢獻(NDC)推算的
平均每年3%脫碳速率

資料來源：Time to get on with it. The Low Carbon 
Economy Index 2018, pwc

Physical Risks實體風險實體風險實體風險實體風險
Transition Risks轉型風險轉型風險轉型風險轉型風險
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G20導入導入導入導入TCFD之近況之近況之近況之近況

12
企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 

Section 2 – TCFD現況與趨勢
Source: cisl-tcfd-report-2018

截至2018/05之統計資料沒有與TCFD正式溝通 官方與法規面溝通 出版指南和行動計劃與私部門(企業、投資者、學術界與公⺠團體等)溝通 編制入法律規範
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G20導入導入導入導入TCFD之近況之近況之近況之近況(續續續續)

13
企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 

Section 2 – TCFD現況與趨勢
Source: cisl-tcfd-report-2018

� 日本：已針對企業與投資者發布「自願性揭
露準則」，使企業揭露更多針對社會面與環
境面的風險機會及因應作為，亦使投資者能
依據其揭露評估其投資決策。

� 歐盟：亦發布「企業行動方針」，使企業未
來能將TCFD之要求與現有揭露架構結合。

� 法國：針對機構投資者及企業發布之強制性
法規Article 173 ，雖並非針對回應TCFD所設
計，但其原揭露要求即大致與TCFD相同。

� 2/3的G20國家已針對TCFD有所行動。
� 澳洲、加拿大、歐盟、義大利、日本、
南非、土耳其、英國：已開始與「企
業、投資者、學術界、公⺠團體」溝通
或成立專案小組。

沒有與TCFD正式溝通

官方與法規面溝通

出版指南和行動計劃

與私部門(企業、投資者、學術界與公⺠團體等)溝通

編制入法律規範
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結至結至結至結至2019年二月已有年二月已有年二月已有年二月已有580 企業公開支持企業公開支持企業公開支持企業公開支持 TCFD

Section 2 – TCFD現況與趨勢

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
14Source: https://www.fsb-tcfd.org/tcfd-supporters/
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台灣支持台灣支持台灣支持台灣支持TCFD之企業之企業之企業之企業

Section 2 – TCFD現況與趨勢

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
15

Source: https://www.fsb-tcfd.org/tcfd-supporters/

國泰金控

華航

高齊能源

台達電

光寶
南山人壽

新光金控

玉山金控

日月光
華碩

中華電信

台新金控

中華開發金控
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以金融業投資及貸放的角度看以金融業投資及貸放的角度看以金融業投資及貸放的角度看以金融業投資及貸放的角度看TCFD

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 

16



PwC Taiwan 資誠 March 2019

資金需求持續增加資金需求持續增加資金需求持續增加資金需求持續增加！！！！

Section 3 –以金融業投資及貸放的角度看TCFD

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
17

2017

• 總人口70+億
• 城市人口@50% 

= 35億

2050

• 總人口90+億
• 城市人口@70% 

= 65億

未來15年

⼀般基礎建設

US$80兆

能源生產及有能源
有效相關基礎建設

US$30兆

企業落實/支持永續發展
的資金需求亦日益上升！

Source: Delivering on sustainable 
infrastructure for better development and 
better climate
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聯合國的永續發展目標聯合國的永續發展目標聯合國的永續發展目標聯合國的永續發展目標 (“SDG” (Sustainable 
Development Goal)) -龐大的資金需求龐大的資金需求龐大的資金需求龐大的資金需求

Section 3 –以金融業投資及貸放的角度看TCFD

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
18

企業落實/支持永續發展
的資金需求亦日益上升！

達成達成達成達成SDGsSDGsSDGsSDGs之新商之新商之新商之新商
業模式或新科業模式或新科業模式或新科業模式或新科
技的商機技的商機技的商機技的商機



PwC Taiwan 資誠 March 2019

以銀行為例以銀行為例以銀行為例以銀行為例

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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模擬模擬模擬模擬TCFD對銀行業的影響對銀行業的影響對銀行業的影響對銀行業的影響

氣候
風險

信用
風險

投資
風險

銀行投資對象
(獲利程度)

銀行放款對象
(償債能力)

損益表損益表損益表損益表

資產負債表資產負債表資產負債表資產負債表

現流表現流表現流表現流表

銀行財報

呆帳?
投資損失?

資產減損?

政策與法規變化政策與法規變化政策與法規變化政策與法規變化

轉型到低碳經濟轉型到低碳經濟轉型到低碳經濟轉型到低碳經濟
的轉型風險的轉型風險的轉型風險的轉型風險

20
企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 

Section 3.1 –以銀行為例
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以保險公司為例以保險公司為例以保險公司為例以保險公司為例

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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升溫情境對地球環境及人類的影響升溫情境對地球環境及人類的影響升溫情境對地球環境及人類的影響升溫情境對地球環境及人類的影響

22

3.2 以保險公司為例

企業如何因應氣候變遷的財務風險
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3.2 以保險公司為例

企業如何因應氣候變遷的財務風險

• arising from increased damage and losses from physical 
phenomena associated with both climate trends (ie changing 
weather patterns, sea level rise) and events (ie natural disasters, 
extreme weather).

Physical 
risks

由於氣候風險可能為非
線性成⻑且存在突發事
件，因此造成非預期的
賠償損失，2017年因
颶風等天然災害造成的
保險求償損失已達到
1380億美元，創下歷
史新⾼。

實體風險

實體風險對保險業的影響實體風險對保險業的影響實體風險對保險業的影響實體風險對保險業的影響

資料來源:  Issues Paper on Climate Change 
Risks to the Insurance Sector, 2018
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台灣的實體風險台灣的實體風險台灣的實體風險台灣的實體風險
Section 3.2 –以保險公司為例

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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資料來源: 
https://www.ettoday.net/news/20190102/13460
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企業推動現況企業推動現況企業推動現況企業推動現況

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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TCFD建議組織考量氣候風險與機會建議組織考量氣候風險與機會建議組織考量氣候風險與機會建議組織考量氣候風險與機會

Section 4 –企業推動現況

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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風險類型 氣候相關風險
轉型風險 政策和法規

• 碳價與碳稅
• 排放報告義務
• 產品與服務強制法規
• 訴訟
科技
• 產品與服務被低碳技術的替代
• 新科技不成功的投資
• 轉型至低碳技術的成本
市場
• 消費者行為改變
• 市場訊號不確定性
• 材料成本增加
企業聲譽
• 消費者偏好的轉移
• 行業別污名化
• 利害關係人負面回應

實體風險 急性的
• 極端氣候引起的氣候事件(包括水災、颱風)

緩慢的
• 平均溫度上升
• 海平面上升

機會類型 氣候相關機會
資源利用效率 • 節能運輸與生產

• 循環經濟發展
• 綠建築
• 水資源的回收再利用

再生能源開發 • 綠能或是再生能源的開發
• 新科技的發明
• 碳交易新興市場
• 分散式能源系統的開發

創新產品與服
務

• 低碳產品的研究與發展
• 市場需求變化
• 氣候變遷及保險產品的開發

市場 • 新興市場夥伴關係
• 市場供給與需求變化
• 融資管道

營運彈性 • 參與再生能源發展計畫
• 資源替代方案增加

機會
風險 機會



PwC Taiwan 資誠 March 2019

氣候變遷影響結合財務量化氣候變遷影響結合財務量化氣候變遷影響結合財務量化氣候變遷影響結合財務量化

Section 4 –企業推動現況

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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辨識氣候
變遷風險

維持現狀

規劃調適方案

收入

支出

資產

負債

資本

� IAS 37 或有負債/負債準備：
政策改變或調整所造成罰款估計

� IAS 36 資產減損：
氣候變遷所造成資產減損評估等

� 低碳產品營收增加
� 研發費用增加
� 創新設備購置
� 融資方案等等……

因
應
方
案
規
劃
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使用情境分析氣候
相關議題之衝擊

發展調適策略
與過渡性計畫

採取行動減緩衝
擊並發現機會

持續量測實施過程
中的氣候衝擊

透過情境分析持續了解風險衝擊並調整策略透過情境分析持續了解風險衝擊並調整策略透過情境分析持續了解風險衝擊並調整策略透過情境分析持續了解風險衝擊並調整策略

Section 4 –企業推動現況

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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Source: CDP-technical-note-scenario-analysis

氣候變遷因應決策的擬定氣候變遷因應決策的擬定氣候變遷因應決策的擬定氣候變遷因應決策的擬定
亦為亦為亦為亦為TCFD的重點之一的重點之一的重點之一的重點之一
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透過財務影響分析及不同情境的分析透過財務影響分析及不同情境的分析透過財務影響分析及不同情境的分析透過財務影響分析及不同情境的分析，，，，調整到最適策略調整到最適策略調整到最適策略調整到最適策略

Section 4 –企業推動現況

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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Step 1

Scenario(假設)

台灣為符合NDC承諾控制

升溫不超過2度C，可能要

求 A 公司 2030 年要減量

GHG20%(base year FY
2016)

Step 2

為符合減排規定，A公司

調整能源結構，目標

2030年太陽能提升至
50%，且完全不使用車
用汽油

採取因應策略

Step 4

依原訂策略執行
未有未有未有未有明顯衝擊

調整策略，能源結構配比

再調整或尋求新的再生能

源 造成顯著造成顯著造成顯著造成顯著衝擊

評估營運衝擊

Step 3

製造能源成本提

高。參考國際能

源價格趨勢/研

究報告，量化營

運成本增加比例。 …..

IEA report DJSI report

2016 2030汽油 10% 0%太陽能 5% 50%傳統石化燃料用電 85% 50%

能源結構調整
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國內企業揭露國內企業揭露國內企業揭露國內企業揭露TCFD現況現況現況現況-年報揭露年報揭露年報揭露年報揭露

Section 4 –企業推動現況

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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治理

策略

風險管理

指標與標的

Source: 台達電2017年報
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國內企業揭露國內企業揭露國內企業揭露國內企業揭露TCFD現況現況現況現況-CSR報告書揭露報告書揭露報告書揭露報告書揭露

Section 4 –企業推動現況
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Source: 日月光2017CSR
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結論結論結論結論

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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投資人關切企業氣候相關財務資訊投資人關切企業氣候相關財務資訊投資人關切企業氣候相關財務資訊投資人關切企業氣候相關財務資訊

Section 5 –結論
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Source: TVBS news

100100100100

225225225225
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投資人採取行動 撤資造成高碳排企業
Section 5 –結論

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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2018年近百家國際機構
投資⼈撤資⾼碳排企業
累計已達 $6.24兆美元
(比2014年成⻑119倍)

The Global Fossil Fuel Divestment and Clean Energy 
Investment Movement 2018 Report

https://350.org/press-release/global-fossil-fuel-divestment-movement-reaches-6-24-trillion-in-assets-under-
management/

鎖定100+ 家⾼碳排⼤型企業，要
求：加強氣候變遷控制、限制排放
量、公開氣候相關財務資訊

313家投資機構

100+61
關注企業

100+ 名單中臺灣企業
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TCFD

國際

投資人

關注

倡議

CSR報導

架構

國際

評比

導入導入導入導入TCFD對外展現承諾與責任對外展現承諾與責任對外展現承諾與責任對外展現承諾與責任

Section 5 –結論

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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2018年將TCFD納入評分項目

2017年將TCFD納入評分項目

公開支持TCFD

2018 CDP問卷納入TCFD內容 自2015起將氣候因子納入信用評分，
並於2017年與TCFD架構mapping

2018年將TCFD納入報導架構

2016年將氣候風險機會揭露
(TCFD精神)納入報導內容
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對抗氣候變遷對企業的意義對抗氣候變遷對企業的意義對抗氣候變遷對企業的意義對抗氣候變遷對企業的意義

Section 5 –結論

企業如何因應氣候變遷的財務風險 • 
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終極目標

形象塑造

實質營運

• 結合企業的力量來共同對抗地球暖化結合企業的力量來共同對抗地球暖化結合企業的力量來共同對抗地球暖化結合企業的力量來共同對抗地球暖化

• 投資人投資人投資人投資人/國際評比國際評比國際評比國際評比(CDP/ DJSI)關注對企關注對企關注對企關注對企

業形象之影響業形象之影響業形象之影響業形象之影響

• 法規要求法規要求法規要求法規要求

• 掌握氣候變遷對營運造成之風險與機會掌握氣候變遷對營運造成之風險與機會掌握氣候變遷對營運造成之風險與機會掌握氣候變遷對營運造成之風險與機會

氣候相關財務揭露建議書
Task Force on Climate Related Financial Disclosures 

(“TCFD”)
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