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02 動機與緣起
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CDP問卷成績(2016-2021)
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CDP問卷與TCFD的連結

C0組織介紹

C1治理 員工獎勵

C2風險與機會 時間尺度 管理流程 風險揭露 機會揭露 衝擊評估 財務規劃

C3營運策略 營運策略

C4目標與績效 目標 減量倡議 低碳產品

C5方法學

C6排放量 範疇一 範疇二報告 範疇二 排除 範疇三 生物吸存 排放強度

C7排放分類 排放績效

C8能源 能源支出

C9額外數據

C10查證 查證

C11碳定價 碳額度 內部碳價

C12議合 價值鏈 公共政策 溝通

C13土地管理

C14署名 署名

董事會監督 管理階層責任

其他相關目標

基準年排放 排放量計算方法

範疇二依營運

能源支出相關活動

其他氣候相關數據

其他查證資料

碳定價系統

範疇一依物種 範疇二依國家

TCFD的揭露架構由治理、策略、風險管理、指標與目標，此四項核心要素共同組成，CDP問
卷則是將此四項核心要素分別納入C1-C4、C6及C9的題組中。



公司治理評鑑 VS 報告書
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 若過去兩年公司取得GHG外部驗證，並有相關管理政策，則可多得1分
 若公司評估氣候變遷的風險與機會，並採取因應措施，也可再多得1分

資料來源：臺灣證卷交易所公司治理中心



公司治理評鑑 VS 報告書
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資料來源：臺灣證卷交易所公司治理中心



公司治理評鑑 VS 報告書

金管會於2020年參考TCFD建議內容，公告要求企業於編撰永續報告書時，應揭露氣候相關財務風險資訊

資料來源：臺灣證卷交易所氣候相關財務揭露建議(TCFD)工作坊
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品牌減碳趨勢
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品牌
範疇12減量目標

(品牌自身)
範疇3減量目標

(含產品、服務、物流)
目標
基準年

PVH 2030年減少30%排放量 2017

lululemon 2030年減少60%排放量 2030年減少60%排放量 2018

Arcteryx 2030年每單位營收減少65%排放量 2018

ASICS 2030年減少38%排放量 2030年減少55%排放量 2015

VF 2030年減少55%排放量 2030年減少30%排放量 2017

Nike 2030年減少65%排放量 2030年減少30%排放量 2015

Decathlon 2026年減少75%排放量 前90%供應商2024年提交SBT 2016

Gap 2030年減少90%排放量 2030年減少30%排放量 2017

PUMA 2030年減少35%排放量 減少60%排放量 2017

TARGET 2026年減少30%排放量 2030年減少30%排放量 2017

資料來源： https://sciencebasedtargets.org/



03 執行歷程
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TCFD核心元素與建議揭露事項

資料來源：Final Report: Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures
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召集氣候相
關財務資訊
揭露之所有

權責單位

鑑別氣候相關
風險、機會

評估衝擊強度
與發生頻率

計算風險/
機會指數

繪製重大風險/
機會矩陣圖

針對重大風險
進行情境分析
核算財務衝擊

並初擬專案

高階決策與
策略擬定

訂定風險/
機會指標、目標

各專案推行
教育訓練

追蹤績效並
檢討、調整

揭露各項氣候
風險指標與

專案績效

氣候變遷風險管理執行流程
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氣候變遷風險管理辦法訂定

17



風險與機會鑑別相關文件制定

 氣候變遷風險與機會鑑別問卷
-風險/機會類型、風險機會鑑別、潛在財務影響、發生機率、影響程度…

 氣候相關財務衝擊評估表
-風險說明、風險程度、因應方式、財務衝擊…

 氣候相關專案執行規劃表
-專案指標/目標、工作項目、執行時程表

 氣候相關管理專案績效追蹤表
-執行狀況、成效分析

 氣候相關指標揭露表
-治理、策略、風險管理、指標目標
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風險

實體
立即性

永續環境發展小組
長期性

轉型

政策和法規 公司治理小組

技術
產品與服務小組

市場

商譽 公司治理小組

機會 -

資源效率
永續環境發展小組

能源來源

產品和服務
產品與服務小組

市場

韌性 公司治理小組



04 推行成果
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類別 指標 公司管理行動

治理

a.描述董事會對氣候相關風險與機會之監督。
氣候變遷相關風險已納入企業風險管理範疇，且儒鴻「氣候變遷風險管理作業程序」已
由董事長簽核，每年由CSR推行委員會向董事會報告企業風險與因應措施。

b. 描述管理層在評估和管理氣候相關風險和機會之作用。
儒鴻因應與管理氣候變遷的組織為CSR推行委員會，由董事會擔任最高層級指導單位，
每季審議氣候變遷相關議題推動狀況，每年由主任委員直接向董事會報告氣候變遷相關
議題執行成果。

策略

a. 描述組織已鑑別之短、中、長期的氣候相關風險與機會。
依儒鴻內部既有目標管理期程，定義短（小於三年）中（三－五年）長（大於五年）期
的氣候風險與機會。

b. 描述會對組織業務、策略與財務規劃產生重大衝擊的氣候相關
風險與機會

依照「氣候變遷風險管理作業程序」之附件一「附件一-氣候變遷風險機會鑑別問卷」鑑
別重大風險與機會，評估其對公司帶來的潛在營運與財務衝擊。

c. 描述組織的策略韌性，將氣候變遷不同的情境納入考量，包括
2°C或更嚴苛的情境。

儒鴻將氣候變遷情景納入考量對重大風險、機會訂定策略與短中長期目標。

風險管理

a. 描述組織鑑別和評估氣候相關風險的流程。
利用TCFD 架構辨識氣候風險與機會，集結各部門與工廠相關單位討論對年度重大氣候風
險結果達成共識，由高階管理階層確認，流程圖請參考「氣候變遷風險與機會鑑別流程
圖」。

b. 描述組織管理氣候相關風險的流程。 依照儒鴻「氣候變遷管理作業程序」之風險鑑別流程執行。

c. 描述組織在鑑別、評估和管理氣候相關風險的流程，如何整合
納入整體的風險管理。

儒鴻於民國99年訂定企業風險管理辦法，第二次修訂則於民國107年完成，將氣候變遷
風險管理納入企業風險管理辦法範疇，定義並鑑別氣候變遷風險與機會，並評估其財務
衝擊、訂定氣候風險管理策略、提出風險減緩措施。

指標目標

a. 揭露組織在符合策略與風險管理流程下，使用於評估氣候相關
風險與機會的指標。

降低單位產品總溫室氣體排放量、用電量、耗水量；減少廢棄物掩埋、焚化，提升廢棄
物再利用率、提高再生能源使用比例、極小化氣候災害避免營運中斷。

b. 揭露範疇1、2、3的排放量與相關風險。 每年依照「ISO 14064-1 標準」盤查溫室氣體範疇1、2、3排放數據，並接受外部查證。

c. 描述組織在管理氣候相關風險與機會之目標，以及相關目標之
表現績效。

儒鴻已針對各項鑑別之重大氣候相關風險、機會訂定策略、管理方式與目標，詳細請參
重大風險、機會評估表。

四大核心元素揭露
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氣候變遷重大風險矩陣圖
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實體風險評估

資料來源：台灣綠色生產力基金會調適示範專案成果報告

未來氣候情境假設結果
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實體風險評估

資料來源：台灣綠色生產力基金會調適示範專案成果報告

財務量化氣候災害衝擊結果
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氣候變遷重大機會矩陣圖
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05 未來規劃
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推動難點

工作小組建議，財務衝擊的評估主要可以從“財務狀況”與“財務績效”兩個面向進行切入，然不論哪個面向的揭露，目前
大部分企業都遇到“相關數據獲取困難”與“未能找到合適的方法學”之挑戰。

資料來源：2021-TCFD-Status_Report
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強化重點

實體風險鑑別評估推廣

提升揭露品質

獨立報告書之評估



THANK YOU 
FOR LISTENING
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