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全球氣候變遷發展趨勢
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20202010

 近十年全球前五大衝擊規模最大的風險類別

經濟 環境 地理政治社會 科技

排
名

發生可能性 衝擊大小

1 極端氣候事件
氣候變遷應對措

施失敗

2
氣候變遷應對措

施失敗
大規模殺傷武器

3 重大自然災害
喪失生物多樣性
與生態系統毀滅

4
喪失生物多樣性
與生態系統毀滅

極端氣候事件

5 人為環境災害 水危機

6
數據詐騙或竊取

事故
資訊系統、網路
崩潰或故障

7 大規模網路攻擊 重大自然災害

8 水危機 大規模網路攻擊

9 全球性治理失敗 人為環境災害

10
主要經濟體的資

產泡沫化
傳染性疾病的傳

播

極端氣候事件與天然災害發生可能性逐年提高

極端氣候事件與天然災害所造成的衝擊逐年趨顯

全球風險報告 近十年全球前五大最有可能發生的風險類別

國際企業面臨之風險發展變化
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國際企業面臨之風險發展變化

2018 年 IPCC 1.5℃特別報告

以現在的增溫速率，不用等到世紀末，2040年
的平均溫度就將增加到 1.5℃
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國際企業面臨之風險發展變化

 北極海夏月無冰
• 當溫升達2℃將可能每10年至少發生一次北極海夏日無冰狀態

 生態衝擊
• 70%~99%的珊瑚礁將消失

 水資源衝擊
• 一億~兩億人暴露於用水不足的危機中

 海平面上升
• 海平面較1986~2005年將上升0.26~0.77公尺
• 因海平面相較1950年代上升了0.2公尺以上，導致颶風珊迪造成的水

災損失提升了30%

5資料來源：Shuttershock
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氣候引發的經濟損失愈趨明顯

資料來源：http://bankofeng.uk/m0Tv30gROUh 

 全球平均溫度增加2度，將導致相當於全球 GDP 約3%的損失
 企業在財務年報中仍對此缺乏實質性的討論，且對應揭露的氣候資訊無一致標準

 極端氣候事件所造成的全球經濟損失持續攀升
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氣候引發的經濟損失愈趨明顯

 歐洲中央銀行（European Central Bank）的研究指出，2018年所有保
險損失的80%與天氣相關的災害相關。

資料來源：https://www.ecb.europa.eu/pub/financial-stability/fsr/special/html/ecb.fsrart201905_1~47cf778cc1.en.html#toc1
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8
資料來源：今周刊(1217期)，2020 8
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國內極端氣候事件發生頻率提高

20180823熱帶性低氣壓，雲林以南
縣市發生集中的降雨，多處單日累積
雨量超過 500 毫米

20170601豪雨事件，短短
12小時內為北部帶來驚人雨
量

基隆大武崙溪昨一日兩次溢堤
(圖片來源：自由時報)

20190719豪雨事件，3小時
降雨達120毫米以上，造成高
雄地區多處淹水

20160517豪雨事件 ，造成桃園地區
多處嚴重淹水，單日累積雨量超過250

毫米

嘉義縣東石鄉台 157 線與台 170 線交接處淹水情形
( 圖片來源：雲林科技大學學研機構 )
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10資料來源：https://www.cna.com.tw/news/firstnews/202007240211.aspx
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國內外企業因應氣候變遷變化與趨勢
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氣候變遷

調適(Adaptation)減緩(Mitigation)

減少溫室氣體排放，以減緩
全球暖化程度

面臨氣候變遷的衝擊時，減
少氣候變遷危害的影響

企業氣候變遷調適

 是指「改變營運方式或設施」，來
降低未來極端氣候對自身的影響

 透過預先防範(調適能力)，保護企業，
降低未來氣候衝擊損失

企業氣候變遷減緩

 是指「改變營運方式或設施」，來
減少溫室氣體排放

 提高能源效率與發展低碳服務和技
術，來減緩全球暖化

企業因應氣候變遷的方法

過往企業主要因應方式
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企業進行氣候變遷調適的困境

 氣候相關災害的不確定性
 相關資訊專業度高，難以判讀
 調適行動計畫擬定缺乏所需資料

 企業氣候相關風險與機會評估困難
 執行相關權責難以界定

調適成果衡量困難且企業未被要求進行氣候變遷調適

減緩(Mitigation)

 企業減碳目標：每年減碳5%

 減碳方案：引入低碳製程、調整企
業能源結構、企業物流系統整合等

 減碳方案成果評估：審視年度減碳
量是否達成企業減碳目標

主要困境：

調適(Adaptation)

 企業調適目標：降低氣候相關災害
對企業之衝擊

 調適行動計畫：引入水回收系統、
增設排風設施、設置防洪板

 調適行動計畫成果評估：

降低氣候災害對企業之衝擊(衝擊規模？
如何證明能夠降低氣候災害衝擊？)
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國際投資人對企業氣候變遷調適的要求變化

企業應揭露氣候風險：

美國麻薩諸塞州向石油巨擘埃克
森美孚公司(ExxonMobil)提告，
指控該公司之帳簿嚴重低估氣候
變遷相關法律帶來的潛在開支，
誤導投資人氣候變遷將對企業造
成之衝擊

企業應妥善評估氣候風險：

美國保護法基金會控告殼牌石油
對於羅德島的儲油設施投資案進
行之氣候風險評估並不完全，應
納入強烈暴風、海平面上升等氣
候災害

資料來源：國泰人壽，製造業氣候變遷調適宣導說明會簡報。
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國際投資人對企業氣候變遷調適的要求變化

15

TCFD氣候風險與機會概念已成國際主流
 2015年由金融穩定理事會 (FSB) 宣布成立TCFD，目的為制定自願性、一致性的

氣候相關金融風險揭露工具，以滿足企業的利害關係人對相關信息的需求。

(Task Force on Climate Related Financial Disclosures)

 有效且透明的揭露企業氣候相關風險與機會之財務衝擊
 讓氣候風險與機會能夠納入企業營運策略與財報中
 提供銀行、保險業者、投資人等重要決策參考資訊

PRI(責任投
資倡議者)

交易所
金融業
會計專家

揭露企業對於
氣候相關風險
及機會的治理
方法

揭露氣候風險
與機會對公司
的實際與潛在
衝擊

揭露企業如何
分辨、評估與
管理氣候相關
風險

揭露企業使用
的氣候相關風
險指標及目標

適用於所有企業

目
的

治理 策略 風險管理 指標與目標
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國際投資人對企業氣候變遷調適的要求變化

 2018年全球主要氣候變遷相關議題揭露平台CDP融合TCFD建議架構
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治理

策略風險

管理

指標

和

目標 46%

42%

12%

24%

64%

12%
27%

65%

8%

31%

59%

9%

完全揭露 部分揭露 無揭露

 董事會的監督
 高層在氣候變遷調

適的管理角色

 氣候風險與機會之
管理策略

 氣候變遷對企業的
影響氣候風險鑑別與評估

氣候風險管理程序
納入至企業營運管理系統

氣候變遷評估指標訂定
範疇1-3的揭露
氣候變遷目標的訂定

 國際企業因應氣候變遷議題之趨勢

 全球企業自願性揭露氣候變遷相關議題之比例逐年提升

 2018年CDP已有6,937家企業參與，氣候變遷調適揭露的企業提升至78%

 全球企業已開始重視自身面對氣候變遷衝擊所帶來的風險與機會

 TCFD針對1,126家企業統計出有45%以上的

17

國際投資人對企業氣候變遷調適的要求變化
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金融業如何因應氣候變遷要求

金融業以「調整投資準則」應對政府法規以及一般投資人對金融業因應氣候變
遷的要求

1.降低高碳排產業投資

2.增加對低碳經濟的投資額度

安聯歐洲股份有限公司於2015年開始對煤炭相關產業撤資

日本生命保險相互會社2018年6月宣布停止為燃煤發電融資

國泰人壽將煤炭產業列入敏感性產業進行管理

資料來源：國泰人壽，製造業氣候變遷調適宣導說明會簡報。 18
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企業信用評比方式產生變化

企業信用評比開始將因應氣候變遷能力納入考量

 未考量氣候相關風險或因應氣候相關風險
能力不足導致信用評比下降之企業

資料來源S&P Global Rating，The Role Of Environmental, Social, And Governance Credit Factors In Our Ratings Analysis。

 將氣候相關風險納入營運考量使信用評比提升之
企業

即使企業不依靠外部投資人做為資金
來源，資金取得能力也將因氣候變遷
發生變化
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國外政府對企業氣候變遷調適的要求變化

國外要求企業因應氣候變遷議題之強制性規範
主要針對上市(櫃)公司，尤其著重在金融業

 2019年起陸續要求企業應該揭露可能面臨的氣候風險

氣候風險揭露法
(The Climate Risk 

Disclosure Act)

非財務資訊報告指令
(Non-Financial Reporting 

Directive)

 2021年將正式實施
 適用歐盟會員國之金融業及

500人以上企業
 要求企業揭露符合環境永續

之相關活動
氣候變遷減緩與調適作為
循環經濟
污染預防和控制等

 規範所有大型企業或雇員超過
500人之組織

 2017年整合TCFD，要求企業
揭露氣候相關風險對「商業模
式」、「企業政策」、「政策
成果」、「風險管理」、「關
鍵績效指標」等方面的影響。

 適用上市公司
 為保障投資人權益，

應進行氣候相關風
險揭露

美國
(2019年訂定)

歐盟
執委會

(2014年發布)

歐盟
執委會

(2019年發布)

促進永續投資框架「分類法
(taxonomy regulation) 」

20
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國內政府對企業氣候變遷調適的要求變化

台灣證交所─上市公司編製與申報企業社會責任報告書作業辦
法
主要針對上市(櫃)公司

 2020年1月修正

修正內容：

 第四條：第二條規定之上市公司應揭露 :企業對氣候相關風險與機會

之治理情況、實際及潛在與氣候相關之衝擊、如何鑑別、評估與管

理氣候相關風險及用於評估與管理氣候相關議題之指標與目標。

目的：因應國際企業氣候變遷因應趨勢，督促國內企業跟上國際潮流

資料來源：證券暨期貨法令判解查詢系統，臺證治理字第1080024207號公告。
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國內政府對企業氣候變遷調適的要求變化

臺灣證交所─公司治理評鑑系統
主要針對上市(櫃)公司

 2019年12月修正

修正內容：

 若評估氣候變遷對企業現在及未來的潛在風險與機會，並採取氣候

相關議題之因應措施，總分另加一分

目的：鼓勵企業順應國際趨勢，儘早因應氣候變遷

資料來源：臺灣證卷交易所，公司治理中心，109年度公司治理評鑑指標修正對照表。

22



23

國內政府對企業氣候變遷調適的要求變化

金管會─公開發行公司年報應行記載事項準則
主要針對上市(櫃)公司

 2020年1月修正

修正內容：

 企業是否評估風險變謙對企業現在及未來的潛在風險與機會，併採

取氣候相關議題之因應措施？

目的：企業社會責任範疇應包含氣候變遷

資料來源：金融監督管理委員會，履行社會責任情形及與上市上櫃公司企業社會責任實務守則差異情形及原因。
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國際環境對企業氣候變遷調適的要求變化

企業氣候變遷調適受重視前：

企業

全球氣候變遷

氣候相關風險之衝擊

企業氣候變遷調適受重視後：

企業

全球氣候變遷

價值
鏈

氣候相關風險之衝擊

市場需求發生變化

要求企業因應
氣候風險

政府

衝擊國內經濟

規範企業應因
應氣候變遷

投資
方

影響投資收益

 要求企業因應氣候風險
 減少或取消投資

要求投資應考
量氣候風險

不僅是企業本身受到氣候
變遷衝擊

各企業利害關係人或政府
為降低所受氣候變遷衝擊，
對企業提出因應氣候變遷
要求

企業不進行氣候變遷調適
之機會成本增加

企業未必瞭解有哪些氣候相關
風險可能對企業造成衝擊

企業自行決定是否執行因應措
施降低氣候相關風險
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氣候相關風險的定義轉變

資料來源：TCFD，2017，The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate-Related Risks and Opportunities

Transition 

risk

轉型風險

Physical 

risk

實體風險

企業營運受
政策改變的
影響產生之
風險

企業營運受
因氣候變遷
造成的極端
氣候影響(如
洪水、旱災、
高溫等)產生
之風險
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資料來源：TCFD氣候相關財務揭露建議繁體中文版

氣候相關財務資訊揭露面臨挑戰: 應對方式:

1. 組織對於氣候相關議題瞭解有限
2. 傾向關注近期風險
3. 氣候相關議題財務影響難以量化

TCFD建議書列舉氣候相關風險與財務影響實例，並詳
細介紹與特定產業最具關連性的主要財務影響類別 (收
入、支出、資產和負債，以及資本和融資)

氣候風險與機會評估架構建議
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國際趨勢變化後企業進行氣候變遷調適的現況

 2019年TCFD針對1,126家企業進行統計
45%的企業已揭露並鑑別出氣候變遷相關風險與機會，其中32%的企業並未說明如何鑑別與評估
僅9%企業將氣候變遷風險納入營運策略中

資料來源： Task Force on Climate-related Financial Disclosures: Status report(2019)。

缺少評估所需資料

量化不易

標準不一

涉及企業機密資料

企業揭露氣候變遷相關資訊之困境
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 氣候變遷調適國際標準
 ISO 14090-氣候變遷調適-原則、要求、指南
 ISO 14091(DIS)-氣候變遷調適-脆弱度、影響及風險評估

前期規劃
(pre-planning)

風險評估
(Assessing impacts)

訂定調適計畫
(Adaptation planning)

調適計畫實施
(Implementation)

監測及實施成效評估
(Monitoring and evaluation)

報告與溝通
(Reporting and communication)

ISO 14090 程序

成立專責執行小組

ISO 14091 程序

前
期
規
劃

風險評估目的、範疇設定

擬定風險評估執行計畫

風
險
評
估

鑑別氣候風險與衝擊程度

設定氣候風險評估指標
(定性/定量)

進行氣候風險評估

評估企業調適能力

評估結果展現

依
照
氣
候
情
形
定
期
重
新
檢
視

適 用 於
「企業」、
「聚落」、
「社區」
及「地方
政府」

統一的企業氣候變遷調適標準
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投資人提供建議：財務量化考量方向

氣候風險財務影響

29

氣候災害發生機率

日本三井住友金控集團建議，企業進行氣候風險財務量化時，除考量財務影響外，亦應
將氣候災害的不確定性納入考量

資料來源：気候変動への対応（TCFD提言への取組）：三井住友フィナンシャルグループ。
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國內外企業因應氣候變遷現況
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企業氣候相關風險與機會因應現況(1)

1.質化說明：迴避量化困難問題，僅進行鑑別與應對揭露

台灣積體電路製造股份有限公司

資料來源：台灣積體電路製造股份有限公司，108年企業社會責任報告書。
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企業氣候相關風險與機會因應現況(1)

東元電機股份有限公司

資料來源：東元電機股份有限公司，2019年企業社會責任報告書。

氣候相關風險管
理成本

氣候相關風險管
理成本

32
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2.量化揭露：以多情境進行分析，揭露氣候相關風險之財務衝擊區
間，以解決氣候相關風險發生不確定性問題

日月光投資控股股份有限公司

資料來源：日月光投資控股，2019年企業社會責任報告書。

企業氣候相關風險與機會因應現況(2)

資料來源： HP Enterprise，Living Process Report 2019。

HP Enterprise

33
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企業仍然面臨的「氣候變遷調適困境」

企業仍缺乏未來氣候情境假設的依據：

多數企業使用全球溫升2℃作為情境分析之基礎

SwissRe Catnet及MunichRe
NATHAN是氣候變遷情境模擬
系統，是基於IPCC全球溫升2℃

之氣候情境進行設計

1. 轉型風險參考IEA提供若欲限制全球溫升2℃所
需之能源結構進行情境假設、風險鑑別

2. 實體風險使用IPCC全球溫升2℃之氣候情境進行
風險鑑別
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企業仍然面臨的「氣候變遷調適困境」

資料來源： TCFD，The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate-related Risks and Opportunities。

實體風險情境假設依據

轉型風險情境假設依據
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企業仍然面臨的「氣候變遷調適困境」

資料來源：災害管理資訊研發應用平台。

 IPCC 第五次評估報告（AR5）中，是以「代表濃度途徑」

(簡稱RCPs）定義未來變遷的情境。

RCP2.6-低溫室氣體排放情境，屬暖化減緩的情境

RCP4.5-合理的溫室氣體減量情境

RCP6-較不積極的溫室氣體減量情境

RCP8.5-各國未減排情境，屬於溫室氣體高度排放的情境

36
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資料來源：國家災害防救科技中心。

企業仍然面臨的「氣候變遷調適困境」

37
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2021-2040模式平均年雨量改變量 2021-2040模式平均年溫度改變量

發生機率？發生規模？

企業仍然面臨的「氣候變遷調適困境」
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輔導目的

報名時間

產業節能減碳資訊網
https://ghg.tgpf.org.tw/

輔導廠商數 輔導費用

 遴選1家企業/工廠(以一間廠址為主)。

 適合具有氣候變遷調適基本認知，和進一步了解各項氣候風險對自身設備與活
動之風險與影響，並想將調適議題內容落實至各層面之企業。

 示範專案經費將由經濟部工業局委辦
計畫經費支付，廠商無需支付費用。

 每年3月初至4月底

輔導對象

 經濟部工業局自101年起推動『製造業氣候變遷調適示範專案』，期透過專案
輔導來提升製造業者自身之調適能力，藉使降低氣候變遷對製造業造成之衝擊。

經濟部工業局輔導資源─「調適示範專案」

https://ghg.tgpf.org.tw/
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經濟部工業局輔導資源─「調適示範專案」

專案名稱 製造業氣候變遷調適示範專案 執行期程 108年6月~108年12月

專案特色
協助企業導入「氣候變遷調適管理程序」與「氣候風險評估工具」，完備企業氣候風險評估能
力，以發揮企業內部擴散之效益。

執行內容
協助評估未來氣候災害可能對企業造成營運影響與損失，並擬定調適行動計畫降低未來氣候風
險，以提升企業之調適能力，來降低未來氣候災害可能造成之營運衝擊的損失。

執行成果

專案執行概要

協助企業瞭解易
受氣候災害之議
題與風險程度。

透過風險評估程
序來鑑別企業受
氣候影響的損失
程度與類型。

針對氣候災害影響程度及損失較大之議題(如生產製程、建築物、水資源管理及能源管理)，
研提27項「調適行動計畫」，如定期勘查、設備增設與汰舊換新等作為，以提升企業調適
能力。
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氣候變遷的另一面：氣候相關機會

 同樣是氣候變遷，有企業損失，也有企業獲利

 願意將資源投入因應氣候變遷領域的企業將獲得相應回報

節電使企業營
運成本降低

氣候災害對企業
營運不造成衝擊

據國內知名電力機械器材製造業統計，
該企業生產之高效能產品隨各企業因
應轉型風險之需求提升，獲益逐年增
加

台積電

資料來源：台灣積體電路製造股份有限公司，108年企業社會責任報告書。
41
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國外企業如何把握氣候相關機會

未來氣候變
遷的變化

企業本身之
優勢

企業可發展
之方向

企業可尋求
之協助

第一步

第二步

第三步

第四步

精確掌握未來氣候變
化趨勢以及相關市場、
法規變化

盤點企業本身具備之
特質，釐清自身具備
之特長

將未來氣候變化趨勢
與相關市場、法規變
化與自身特長結合，
擬定未來發展方向

盤點企業可利用之資
源，包括綠色融資、
產業媒合

氣候變遷創造之商機
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國外企業如何把握氣候相關機會─模式一

創造效益
1.產品成功於中國推廣
2.企業形象提升

增加其他企業選用AGC集團產品之誘因
包括提升廢水處理品質、減少耗能、減少
資源使用，乃至可使用再生能源驅動

「水資源議題」於氣候變遷之重要性
為了維護因氣候變遷而日漸下降的地下水
品質，中國政府開始加強對廢水排放的管
控

推出離子交換膜產品「セレミオン」

化學部門持續開發「離子交換膜」
AGC集團自1950年代進入化學業市場
後，便持續開發精進「離子交換膜」
的相關技術

AGC集團：旗下包含玻璃、電子、化學製品以及陶瓷等四大領域企業

43
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國外企業如何把握氣候相關機會─模式二

鑑別氣候變遷相
關風險

氣候變遷將導致
降雨型態發生變
化，使農作物生
產方式、生產狀
況受到影響

盤點企業現況
DARI-K的產品原
料(可可豆)能夠有
效應對氣候變遷
造成的降雨量減

少

因應氣候變遷
DARI-K株式會社
教導印尼農民種
植可可豆以及可
可豆發酵技術，
並保證直接收購
印尼農民種植之

可可豆

創造效益
教導印尼農民可
可豆種植方式與
發酵技術使

DARI-K株式會社
的原料品質獲得
提升，且直接收
購亦使企業原物
料成本降低

DARI-K株式會社於2011年創立，屬於中小企業，主力產品為巧克力與可可豆

鑑別氣候變遷相關

風險

盤點企業現況

因應氣候變遷

創造效益
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國外企業如何把握氣候相關機會─模式三

氣候災害逐漸加劇

氣候變遷導致氣候災
害規模日漸增大，印
尼政府希望能夠有效
應對

開發中國家需求變化

除森林火災外，印尼
政府希望能夠更有效
因應氣候災害

尋找合作夥伴

日立製作所引入
旗下企業開發之
洪災模擬系統，
協助印尼政府有
效掌握洪災可能
發生狀況

初次協助

兼松株式會社協
助當地農業轉型，
避免森林火災發
生

現有技術難以回覆

兼松株式會社現有技
術無法回應印尼政府
需求

日立製作所：日本最大規模電子元件製造業

兼松株式會社：橫跨電子、食品、鋼鐵、材料、車輛、航空等多領域的企業
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 氣候變遷影響的不僅有企業本身，而是對全球環境造成衝擊
 不論氣候變遷帶來的是風險或機會，企業都應積極面對
 因應氣候變遷已經從善盡企業社會責任的方法，轉變為企業

必須面對的「轉型風險」
 投資方要求
 政府法規

 氣候變遷屬於跨領域的議題，要因應氣候變遷時尋求他方協
助也不失為一個好方法

 市場需求變化
 供應鏈要求

企業應重視氣候變遷帶來的影響
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影片欣賞─氣候變遷調適
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