
製造業氣候變遷調適工作坊

日期：110年9月6日

簡報者：綠基會 蔡易廷專案經理

分享議題2、情境設定案例分享與實務演練



CONTENTS

02

01

03

04

氣候變遷財務揭露建議(TCFD)發展趨勢

氣候變遷財務揭露建議(TCFD)建議揭露事項

氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析
概念與作法

氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例



3

2015年國際金融穩定委
員會( FSB)成立氣候相
關財務揭露(Task Force

on Climate-related

Financial Disclosures,

TCFD)工作小組
擬定具一致性的自願性
氣候相關財務資訊揭露
建議，協助投資者與決
策者瞭解組織重大風險

2015

出版「氣候相關財
務揭露建議書」

CDP在氣候變遷問卷題項
整合入TCFD並達一致

TCFD發布第一個
「現況報告」

支持TCFD的趨勢
至發布以來，已獲得國
際大型企業的支持 $3.5 兆

2017年6月
約103家企業

2018年9月
約513家企業

2019年6月
約785家企業

$7.9 兆
$9.3 兆

2020年2月
約1,027家企業

超過
$12 兆

一、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)發展趨勢

2017 2018 2019 2020
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一、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)發展趨勢

採用科學標準，對環境目標有重大項獻的經濟活動進行共同分類

大公司與上市公司報告須揭露對永續發展的風
險與影響，即公司業務對氣候的影響及氣候變
遷對其業務的影響

銷售永續金融產品時揭露公司層
面和金融商品層面的永續資訊

揭露環境資訊

提供資金

揭露公司和金融
商品的永續資訊

購買永續金融商品

企業 銀行 投資者
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2021 2022 2023

 研議TCFD

資 訊 揭 露
規範

 研 議 應 揭 露
具 公 司 財 務
重 大 性 及 投
資 人 投 資 決
策有用的ESG

相關資訊

 證交所及櫃買中
心將修訂「上市/

櫃公司編製與申
報企業社會責任
報告書作業辦法」

 上 市 櫃 公 司
於 編 製 申 報
2022 年 永 續
報告書適用

 證交所及櫃買
中 心 將 修 訂
「上市/櫃公司
編製與申報企
業社會責任報
告書作業辦法」

 上 市 櫃 公 司
於 編 製 申 報
2022 年 永 續
報告書適用

參考TCFD，強化永
續報告書揭露，使
氣候風險連結至公
司治理，以提升企
業資訊透明度

參考SASB準則，強
化揭露具公司財務
重大性及投資人投
資決策有用的ESG

相關資訊，

我國永續報告書導入TCFD、SASB時程規劃

一、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)發展趨勢
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為什麼TCFD建議這麼重要

一、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)發展趨勢

投資資訊
可提供明確、可比較及一致
性的報告，促使明智的投資
決策。同時與CDP一致，有
助展現相關指標。

符合法規
2023年國內資本資超過20

億的上市上櫃公司將強制
性要求依循TCFD進行揭露。

減輕氣候風險
有助於瞭解組織內營運的氣
候風險，並減輕其影響。

有保障的投資
投資者開始要求組織揭露氣
候與可持續營運的相關資訊
於營運決策中。

競爭優勢
TCFD建議已納入全球信用
評級機構的評級項目。故
具有為組織帶來競爭優勢
的潛力。

淨零準備
TCFD建議有助於組織邁向
低碳轉型，逐步實現淨零
目標。
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TCFD核心要素之建議揭露事項

二、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)建議揭露事項

 描述董事會對氣候相關風險與機會的監督情況

 描述管理階層在評估和管理氣候相關風險與機會的角色

治理(Governance)

揭露組織與氣候相關風險與機會的治理情況

建議揭露事項

策略(Strategy)
針對組織業務、策略及財務規劃，揭露實際及潛在與氣候
相關的衝擊

 描述所鑑別的短、中、長期氣候相關風險與機會

 描述在業務、策略和財務規劃上與氣候相關風險與機會的衝擊

 描述在策略上的韌性，並考慮不同氣候相關情境

建議揭露事項
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TCFD核心要素之建議揭露事項

二、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)建議揭露事項

 描述氣候相關風險的鑑別和評估流程

 描述氣候相關風險與機會的管理流程

 描述如何整合於企業風險管理制度中

揭露組織如何鑑別、評估及管理氣候相關風險

建議揭露事項

針對重大性的資訊，揭露用於評估和管理氣候相關議題的
指標和目標

建議揭露事項

風險管理(Risk Management)

指標與目標(Metrics & Targets)

 揭露範疇1、2、3溫室氣體排放

 說明絕對減量目標或排放強度減量目標

 說明基準年與減量目標期程

 說明評估目標進展之關鍵績效指標
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二、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)建議揭露事項

TCFD風險與機會

資料來源：TCFD 建議書
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1

 將情境分析納入之企業營運計畫或風險管理流程中，並確保內外部利害相
關者能夠共同參與

2 3

市場 技術

政策 商譽

情境應涵蓋轉
型風險與實體

風險

4

•原物料成本
•營運成本
•收益
•價值鏈
•業務中斷

5

6
利益相關者溝通、對外揭露及評估程序文件化

•改變商業模式
•改變投資組合
•投資技術

資料來源：TCFD – TECHNICAL SUPPLEMENT: THE USE OF SCENARIO ANALYSIS IN DISCLOSURE OF

CLIMATE-RELATED RISKS AND OPPORTUNITIES

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法

氣候災害
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 你認為未來情境設定是用於風險或機會

 你認為要先設定情境，還是先鑑別重大風險

討論

你認為未來情境設定是用於風險或機會？

你認為要先設定情境，還是先鑑別重大風險？
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成立一執行團隊，內部參與很重要

CSR團隊

各部門

投資關係

會計/財務 主管

企劃 其他

執行模式一

優勢
較容易推動
各部門工作負擔較低
劣勢
情境分析所需的內部協調時間較長

由特定部門主導

執行模式二

跨部門共同推動情境分析

CSR團隊

情境分析團隊
投資關係

各部門

會計/財務

企劃

主管

其他

優勢
內部協調時間較短
直接涉及管理階層提高團隊協調合作
劣勢
情境分析時間較長
各部門工作負擔較高

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法

情境分析團隊
提出情境建議

該情境是能納
入各部門的中

期計畫

各部門的中期
計畫需考量氣

候變遷

公司的實施承諾

內
部
參
與

內部相關部門

解決方向

情境分析團隊

相關部門

管理

瞭解目前內部應對氣
候變遷相關風險與機

會的情形

考量未來應對氣候風
險與機會的措施

須建立一具可實際執
行之單位及將情境分

析程序化

營運規劃納
入氣候變遷

商業模式
收益模式

投資技術等公司中期營
運規劃須納
入氣候變遷
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分析範疇界定

可依企業銷售比例、與氣候變遷的關聯度、資料取得的難易度等作為情境
分析的範疇

範例1 範例2 範例3

銷售比例
為分析範疇界定

A公司

50%

B公司

15%

C公司

35%

因A公司與C公司銷否
比例最高，故設定為
分析範疇

氣候變遷關聯度
為分析範疇界定

【銷售比例(%)】 【溫室氣體排放量(tCO2/yr】

A公司

100,000 

B公司

80,000 

C公司

5,000 

考量A公司與B公司排
放量較高，故設定為
分析範疇

資料可取得難易度
為分析範疇界定

【溫室氣體排放量(tCO2/yr】

海外據點可先從有完
善資料的X區域開始

具完善的內
部資料

無資料

X區域

Y區域

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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選擇情境分析的時間尺度

Source: AR5 SYR Chart SPM.6, IEA, "ETP2017," UNEP, "The Emission Gap Report 2015

優勢處 待考量處

2030
• 相關研究報告或資料較為多
• 時間尺度較易於公司進行營運規劃

• 實體風險對公司營運衝擊
較不明顯

2050 • 實體風險趨於明顯
• 時間尺度較長，不易公司
進行營運規劃

4℃情境
溫度將可能比工業化前
上升3.2-5.4℃

2℃情境
溫度將可能比工業化前
上升0.9-2.3℃

1.5℃情境
溫度將可能比工業化前
上升小於1.5℃

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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實體風險(physical risk)

討論未來全球升溫無法控制在2℃以下

時，所引發的氣候災害之影響。可使用

氣候情境確定所面臨的氣候變遷風險與

機會

政 府 間 氣 候 變 化 專 門 委 員 會
(Intergovernmental Panel on Climate

Change, IPCC)，依未來溫室氣體排
放程度，定義各種氣候變遷情境，用
於評估不同的氣候影響。

 TCFD建議進行氣候相關風險與機會評估時，應使用氣候情境分析
(Climate Scenario Analysis)

 氣候情境應以全球升溫低於2℃進行未來情境假設，並以此評估對企
業的影響，但若面臨未來情境假設的不確定性，可以假設多種情境
進行評估

轉型風險(transition risk)

討論未來為控制全球升溫不超過2℃或

1.5℃，相關低碳或零碳規範。可使用法

規、政策等途徑進行轉型風險與機會的

評估

國際能源署(The International Energy

Agency, IEA) ，以政策途徑考量所有
國家對減少溫室氣體的承諾，進行能
源需求與結構、技術、溫室氣體排放
量等情境分析。

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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4℃

2℃

1.5℃

面臨低碳經濟與極端氣候的影響
將根據全球暖化程度而有所不同

為避免重大氣候災
害影響，全球升溫
須低於2℃，且必
須朝向淨零經濟與
適當的調適作為。

IPCC明確指出升溫超
過2℃將會造成更嚴
重的災難性的氣候影
響，尤其對中低收入
國家，影響更為明顯。
須有更多的調適作為，
與朝向低碳經濟。

將引發劇烈的氣
候災害而影響全
球。必須有更多
的積極性的調適
手段與作為。

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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IEA WEO
(World Energy Outlook)

SSP(Shared Socioeconomic 

Pathways)

PRI IPR(Inevitable 

Policy Response)

情境
來源 有提出中長期能源市

場的預測(定量/定性)

基於社會經濟情境(如人口、
人類發展、經濟、生活型
態、政策與機構等因素)，
提出五大情境

提出可能在短期內會
有的氣候相關政策

RCP 8.5

(4℃)

RCP 6.0

( below4℃)

RCP 4.5

RCP 3.4

RCP 2.6

( 2℃)

RCP 1.9

( 1.5℃)

CPS(Current Policies)

STEPS(Stated Polices)

DRS(Delayed 

Recovery)

－

－
SDS(Sustainable 

Development)

NZE 2050(Net Zero 

Emissions by 2050)

SSP1 SSP2 SSP3 SSP4 SSP5

－ － － － 

    

    

    

   －

－ － － －

－
FPS(Forecast Policy 

Scenario)

－

－

－

－

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法



19

Electricity demand by sector and scenario

2018-2040

Coal production by region and scenario

2018-2040

Gas production by region and scenario

2018-2040

Oil demand by region and scenario

2018-2040

資料來源：IEA, World Energy Outlook 2019

IEA WEO(World Energy Outlook)

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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資料來源：https://www.carbonbrief.org/explainer-how-shared-socioeconomic-pathways-explore-future-

climate-change

情境 情境說明

SSP1 永續發展路徑(減緩和調適的低度挑戰)
全球朝向永續發展的道路。從重視經濟成長轉變
為更加重視人類福祉，並以低物質、低能源及資
源的消費需求為導向。

SSP2 中間路線路徑(減緩和調適的中度挑戰)
各國發展和收入成長不均，全球雖有往永續發展
努力，但仍緩慢。整體對資源和能源的使用需求
呈下降趨勢，但不願意使用非化石燃料。

SSP3 區域分化路徑(減緩和調適的高度挑戰)
各國較關注自身的能源、糧食等安全問題，且對
於環境議題較不重視及科技發展慢。使用化石燃
料區域的排碳與能源密集度高。

SSP4 不平等路徑(減緩挑戰低，調適挑戰高)
各國發展不均且差異大，對於經濟、教育程度、
技術等皆較低的國家，其社會凝聚力低。促使全
球投資不一，有些投資高碳排項目(如化石燃料)，
有些則傾自低碳能源。

SSP5 高碳發展路徑(減緩挑戰高，調適挑戰低)
全球為推動經濟與社會發展，持續開採化石燃料
資源和能源密集型的生活方式。

SSP(Shared Socioeconomic Pathways)

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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 IPR(Inevitable Policy Response) 預測主要在展示投資者投資組合中的潛在
風險，與氣候情景不同，是根據可能的政策和技術發展，而不是依據全球
升溫的溫度。

 可替代 IEA 作為商業規劃情境，供投資者、企業和監管機構使用

資料來源：Principles for Responsible Investment webset.

IPR(Inevitable Policy Response)

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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資料來源：Principles for Responsible Investment webset.

 各國政府因應氣候變變遷最有可能的政策，包括禁止煤炭；核容量和生物
能源作物的增加；提升能源效率和重新/植樹造林；更廣泛地使用碳定價，
並增加對綠色經濟項目的低成本資金供應。

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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資料來源：引用至2021年台達氣候沙龍之 IPCC AR6報告之氣候科學重點發現-臺灣版(中研院 許晃雄 研究員)

臺灣年高溫36℃以上日數

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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資料來源：引用至2021年台達氣候沙龍之 IPCC AR6報告之氣候科學重點發現-臺灣版(中研院 許晃雄 研究員)

臺灣年最大1日暴雨強度

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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臺灣年最大連續不降雨日數

資料來源：引用至2021年台達氣候沙龍之 IPCC AR6報告之氣候科學重點發現-臺灣版(中研院 許晃雄 研究員)

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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資料來源：https://tccip.ncdr.nat.gov.tw/index.aspx

臺灣氣候變遷關鍵指標-哪裡找

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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資料來源：https://dmap.ncdr.nat.gov.tw/

三、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境分析概念與作法
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分享

請分享您的公司在情境設定的執行方式
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誰參與 重大議題如何擇定

情境選擇與關鍵參數 溫度與時間尺度

實務討論與分享
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情境分析案例
情境與時間尺度選擇
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四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例

三菱商事(日本)

資料來源：Mitsubishi Corporation "ESG DATA BOOK 2019

 採用IEA WEO、IEA WTP研究報告推估數值
 採用多種情境
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四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例

資料來源：Mitsubishi Corporation "ESG DATA BOOK 2019

三菱商事(日本) 採用IEA WEO、IEA WTP研究報告推估數值
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資料來源：AES Climate Scenario Report 2021

四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例

AES發電有限公司(美國) 依不同的升溫情境闡述實體風險或轉型風險
的可能發生情形
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資料來源：AES Climate Scenario Report 2021

四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例

AES發電有限公司(美國)
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麒麟啤酒株式會社(日本)
Group Scenario 1：2°C scenario, SSP1, sustainable development

Group Scenario 3：4°C scenario, SSP3, unwanted world

四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例

資料來源：Kirin Group Environmental Report 2020
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資料來源：Kirin Group Environmental Report 2020

麒麟啤酒株式會社(日本)

四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例
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主要原料(玉米、咖啡)

• 咖啡和玉米是主要採用的農產品原料，估
2050年的採購成本的增加幅度。

• 根據日本和海外農產品原料採購量等因子，
推算2050年玉米成本可能增加 19.7 億日
元，咖啡成本可能增加約 26.6 億日元。

課徵碳稅

• 假設碳稅在2030

年為100美元/噸：
營 運 成 本 增 加
64.7 億日元

• 2050 年為 144 美
元 /噸：營運成
本增加 64.3 億日
元。

• *預計於2050 年
實現電力CO 2零
排放的目標，故
無因碳稅而增加
的營運成本

註：根據 IEA World Energy Outlook 中的預測估算碳稅金額

資料來源：ASAHI GROUP INTEGRATED REPORT(2020)

情境設定
設定2050年IPCC RCP2.6 (2°C) 

RCP8.5 (4°C) 情景和 IEA 情景

氣候變遷顯然對公司產生重大影響
• 生產所使用的重要農產品產量下降
• 碳稅所產生的製造成本增加
• 農場和生產據點的缺水和洪水風險增加

朝日啤酒(日本)

四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例
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丸井集團(日本)

資料來源：https://www.0101maruigroup.co.jp/en/ir/management/3business_03.html

四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例
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丸井集團(日本)

資料來源：https://www.0101maruigroup.co.jp/en/ir/management/3business_03.html

四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例
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積水化學工業株式會社(日本)

資料來源：Sekisui Chemical, Information

Disclosures based upon the TCFD

Statement of Support 2020

四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例

 考量住宅、先進的基
礎設施、創新交通、
生命科學及能源領域
等因素。

 考量未來的不確定性，
故僅專注於可能會發
生的情境，如零排放
汽車 (ZEV) 將可能成
為主流

 在 2°C 與 4°C 氣候情
境，基礎設施、城市
發展、人口分布等都
將影響到情境的設定
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四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例

資料來源：Sekisui Chemical, Information Disclosures based upon the TCFD Statement of Support 2020
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四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例

資料來源：Sekisui Chemical, Information Disclosures based upon the TCFD Statement of Support 2020
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四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例

資料來源：Sekisui Chemical, Information Disclosures based upon the TCFD Statement of Support 2020
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四、氣候變遷財務揭露建議(TCFD)之情境案例

資料來源：Sekisui Chemical, Information Disclosures based upon the TCFD Statement of Support 2020
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財團法人台灣綠色生產力基金會
蔡易廷專案經理
Email：tsai18018@tgpf.org.tw

Tel：02-2910-6067#53

有任何問題歡迎一起討論與學習

mailto:tsai18018@tgpf.org.tw


Thanks
簡報結束


