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2019
氣候看的是風險？
還是機會？
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Source: https://news.tvbs.com.tw/world/1070765

2019世界經濟論壇指
出2019全球風險矩陣
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Source: https://finance.technews.tw/2019/01/29/corporate-to-look-at-climate-change/

科技產業從氣候風險找機會
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氣候變遷風險衝擊農業產收

Source: https://tag.analysis.tw/news/setn/399069/

極端氣候日夜溫差大衝擊產量
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房地產業納入氣候風險為重要投資評估
要素

Source: https://money.udn.com/money/story/9529/3641216

氣候風險和房地產投資決策》(Climate Risk 
and Real Estate Investment Decision-
Making)的報告探討當前用來評估和緩解房地
產行業所面臨的氣候風險的方法，包括災害等
因氣候變化直接引發的風險

https://c212.net/c/link/?t=0&l=zh-hant&o=2372073-1&h=3414266805&u=https://c212.net/c/link/?t%3D0%26l%3Den%26o%3D2372073-1%26h%3D895429607%26u%3Dhttps://americas.uli.org/wp-content/uploads/sites/125/ULI-Documents/ULI-Climate-Risk-And-Real-Estate-Investment-Decision-Making-Report-Final_2019.pdf%26a%3DClimate%2BRisk%2Band%2BReal%2BEsta&a=%E3%80%8A%E6%B0%A3%E5%80%99%E9%A2%A8%E9%9A%AA%E5%92%8C%E6%88%BF%E5%9C%B0%E7%94%A2%E6%8A%95%E8%B3%87%E6%B1%BA%E7%AD%96%E3%80%8B
https://c212.net/c/link/?t=0&l=zh-hant&o=2372073-1&h=3326818889&u=https://c212.net/c/link/?t%3D0%26l%3Den%26o%3D2372073-1%26h%3D895429607%26u%3Dhttps://americas.uli.org/wp-content/uploads/sites/125/ULI-Documents/ULI-Climate-Risk-And-Real-Estate-Investment-Decision-Making-Report-Final_2019.pdf%26a%3DClimate%2BRisk%2Band%2BReal%2BEstate%2BInvestment%2BDecision-Making&a=Climate+Risk+and+Real+Estate+Investment+Decision-Making


7© 2019 KPMG Sustainability Consulting Co., Ltd., a Taiwan company limited by shares and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG international Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All 
rights reserved. Printed in Taiwan.
© 2019 KPMG Sustainability Consulting Co., Ltd., a Taiwan company limited by shares and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG international Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 
entity. All rights reserved. Printed in Taiwan.

7

全球目前氣候
變遷發展趨勢
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IPCC 1.5°C特別報告與國際氣候談判
2018年底於波蘭卡托維治召開COP24

全球以控制升溫1.5°C為目標討論
巴黎協議生效後推動與檢核機制規範
首先確認碳盤與抵換方法統一性

明年將討論碳交易機制

若欲控在此目標2030年前全球碳排放
相較2010年需減量 40~60%

2050年須達碳中和

其中分析暖化1.5°C
的情境下環境的衝
擊，以及達成此化趨
勢目標所需的減碳量

IPCC 2018年10號出版1.5°C特別報告

1 全球欲控制 1.5˚C 升溫趨勢需要立即的
轉型，並以2050年碳中和為目標情境

3 各國在研擬氣候政策時，1.5°C情境將成
為主要的參考資料與目標情境

2 控制升溫在1.5˚C內的衝擊遠小於 2˚C，
但調適做為仍是必須

4 企業必須掌握轉型的永續商機，對應氣
候行對以及各永續發標（SDGs)

調適衝擊深度減碳

能源轉型趨勢不變

氣候衝擊相關研究
更為重要

投資人與客戶更加
關注氣候因應
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全球溫度上升對人類
社會有什麼影響？

Source: “Paris climate summit hinges on two degrees Celsius, argue scientists”, 2015/11/30, CBC Radio
https://interactive.carbonbrief.org/impacts-climate-change-one-point-five-degrees-two-
degrees/?utm_source=web&utm_campaign=Redirect#

上升攝氏1.5度

極端高溫發生機率提升129%
洪災可能造成每年10.2兆美元損失
上升攝氏2度

極端高溫發生機率提升343%
2.8 億人的家園將被淹沒
洪災可能造成每年11.7兆美元損失
上升攝氏3度

4.32 億人的家園將被淹沒

上升攝氏4度

6.27 億人的家園將被淹沒

http://www.cbc.ca/radio/thecurrent/a-special-edition-of-the-current-for-november-30-2-degrees-1.3343179/paris-climate-summit-hinges-on-two-degrees-celsius-argue-scientists-1.3343185
https://interactive.carbonbrief.org/impacts-climate-change-one-point-five-degrees-two-degrees/?utm_source=web&utm_campaign=Redirect
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COP主要議題與工作發展動態

COP21 (Paris)
 巴黎協定
 建立自願減碳機制
 氣候行動資訊揭漏
 建立TEP-A

COP23 (Fiji)
 關注開發中、海島國

家調適議題
 預期提出發展中國家

調適對策與評估方法
 強調須吸引更多私部

門投入調適金融

COP19 (Warsaw)
 建立華沙國際機制

處理氣候損失

COP16 (Cancun)
 坎昆調適框架
 建立GCF

COP22 (Marrakech)
 建立馬拉喀什氣候

夥伴行動
 確認各國NDC
 氣候金融評估討論
 關注水資源議題

COP24 (Katowice)
 須完成巴黎協定規範手

冊(rulebook)
 預期減緩議題將更受到

關注
 檢視各國調適計劃與行

動推行

調適工作推展里程碑 氣候變遷議題至2030發展根基

巴黎協定準備規劃期

開發中、高脆弱國家舉辦，強調調適議題

落實坎昆調適框架，評估衝擊與調適需求
發展調適計劃與評估方法

發展與落實援助發展中國家調適機制
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制訂「規則手冊」（Paris Rulebook）
訂出「卡托維茲文件」（Katowice Package ，通過大部分「巴黎協定
工作計畫」（PAWP）內容，在透明度、財務支持、技術轉移、減
緩、調適、全球盤點等部分達成共識。而在碳交易市場的部份則留待
明年再討論

《巴黎協定》執行初體檢
《巴黎協定》通過至今3年，除了歐盟執行委員會（European 
Commission）會前發表2050年「碳中和」目標之外，其他國家幾乎
對於國家減碳計畫（NDC）執行進度都繳了白卷

搶救氣候基金
 德國、挪威等國承諾加倍資注於COP16通過但仍持續短缺資金的「綠
色氣候基金」（Green Climate Fund）

 聯合國「調適基金」（Adaptation Fund）也收到1.29億美元的捐助
 世界銀行承諾2021～25年將提供2,000億美元的氣候融資，ING、

BBVA、BNP Paribas、Standard Chartered及Société Générale五大
國際金融業者，也簽署承諾書、未來打算端出高達2.4兆歐元的融資
規劃

COP 24任務達成檢視

Source: https://e-
info.org.tw/node/215652

https://e-info.org.tw/node/215652
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Taiwan

CCPI 2019 - Taiwan
退步兩名

歷史數據
2℃路徑目標值
低於2℃路徑值
超過2℃路徑值

1. 60個受評國之中台灣表
現不佳

2. 其中人均碳排與再生能
源使用績效遠大符不符
合2℃目標路徑發展

3. 台灣的國家氣候政策較
國際氣候政策表現不足
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2019 WEF
全球風險
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排名 發生可能性 衝擊大小
1 極端天氣事件 毀滅性武器

2 氣候變遷減緩與調
適失敗

氣候變遷減緩與調適
失敗

3 天災 極端氣候事件
4 數據詐騙或竊取 水危機
5 網路攻擊 天災

6 人為環境災害 生物多樣性與生態系
統損失

7 大規模非自主性遷
徙 網路攻擊

8 喪失生物多樣性與
生態系統毀滅

關鍵資通訊基礎建設
損毀

9 水危機 人為環境災害

10 主要經濟體的資產
泡沫化 傳染性疾病的傳播

2019 世界經濟論壇鑑別之全球風險

●經濟 ●環境 ●社會 ●科技 ●地理政治

前六大風險，有四大環境風險

前十大風險，有五大環境風險
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環境、氣候風險越見重大

全球前五大
最有可能發
生的風險
極端氣候事件與天災
的發生可能性提高

2007 2019

2007 2019

全球前五大衝
擊規模最大的

風險
氣候變遷相關風險

的衝擊顯著
●經濟 ●環境 ●社會 ●科技 ●地理政治

2010

2010
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氣候風險議題
與TCFD揭露
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全球氣候變遷實體風險鑑別

IPCC AR5

由氣候變遷引起的各區域風險

(1)河岸、海岸、
都市地區淹水導致
大範圍基礎建設、
維生設施及居住地
損失

(2)高溫致死(heat-
related mortality)

(3)乾旱引發水資
源及糧食短缺導致
營養不足等；

亞洲地區主要風險
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Germanwatch

於2018全球氣候
風險報告中，依據
下列四點進行國家
氣候風險排序：

 極端天氣造成的
死亡總人數

 極端天氣造成的
每百萬居民死亡
人數

 極端天氣造成的
總損失金額

 極端天氣造成的
GDP損失比例

高氣候風險國家極端天氣帶來損失預估

極端天氣造成的財務損失（GDP％）

3,333 

1,205 1,076 
1,623 

4,038 

1,979 

208 
1,051 
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2016年氣候風險最高的前十個國家
高 低

極端天氣造成的財務損失（百萬美元）
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Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(氣候相關財務資訊揭露專案工作小組 ,TCFD)

金融穩定委員會（FSB），負責全球金融體系進行監管並提出建議。
於2016年初成立「氣候相關財務資訊揭露專案工作小組（TCFD）
成員來自全球銀行、保險機構、資產管理、基金及大型非金融公司等

Chairman: 
Michael R. Bloomberg

Company

Investors

Lenders

Other 

stakeholder

Investors Insurers Lenders
Other 

stakeholders

TCFD

Company
氣候相關風險資訊揭露

企業依據TCFD的原則建議及指
引，揭露：
◎一致性◎攸關性◎完整性
◎平衡性◎時序性◎可比較性
◎可靠客觀的氣候相關風險資訊

各投資機構更能夠適當地評估企業
的相關資訊，與評價氣候相關的風
險與機會

主要任務在協助投資者如何分辨企業揭露的氣候相關風險與機會；
推動全球企業向投資人、銀行、保險公司等利害關係人公布氣候變遷相關的財務風險
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氣候相關財務揭露的四核心要素

Source: Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures

指引A：描述董事會對於氣候相關
風險與機會的監管

指引A：描述組織鑑別的短、中、長期
的氣候相關風險與機會

指引A：描述組織鑑別與評
估氣候相關風險的程序

指引B：揭露範疇1,2,及3溫室氣體排
放及相關風險

指引B：描述管理階層評估與管理
氣候相關風險與機會的權責

指引B：描述氣候相關風險與機會如何
影響組織的營運、策略及財務規劃

指引A：揭露組織在訂定策略及風
險管理過程中，運用哪些指標評估
氣候相關風險與機會指引B：描述組織管理氣候

相關風險的程序

指引C：描述鑑別、評估與
管理氣候相關風險的程序
是如何被整合在組織整體
的風險管理架構中

指引C：描述組織管理氣候相關風
險與機會時的目標，以及績效與目
標的差異

指引C：描述在不同情境下，組織營
運、策略及財務規劃之影響（需包含2
度C情境)
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KPMG發布第十次全球企業責任調查報告，針對全球49個
國家共4,900家企業進行調查，發現四大揭露趨勢主題為：
 氣候相關財務風險

(TCFD)
 人權議題

 聯合國永續發展目標
(SDGs)

 企業減碳目標

氣候相關財務風險成為CSR報告書的重要
揭露趨勢

2016-2017年於報告書中說明氣候相關財務風險的
企業比例

28%
72%

N100

Yes

No

48%

52%

G250

Yes

No

28% 全球百大企業
在報告書中說明

氣候變遷的財務風險

48% 全球G250企業
在報告書中說明

氣候變遷的財務風險
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台灣航空業回應TCFD作法

颱風與強降雨 冰害與雪災 高溫與乾旱

法規類
風險說明

其他類
風險說明

負面衝擊

衝擊對象

衝擊強度

因
應
與
機
會

 長榮航空自2017年起開始採用TCFD，並揭露於CSR報告書中

 揭露辦法參採TCFD框架，進行四大面向與指標的揭露

 長榮針對轉型、物理及其他風險與機會，提供詳細說明
 物理面：鑑別出之風險包含颱風與強降雨、冰害與雪災、

高溫與乾旱，並說明風險、衝擊部位、強度與與因應作法
 轉型面:主要針對法規類風險進行說明(EU ETS；ICAO；台

灣溫管法)
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國際消費品製造業回應TCFD作法
Unilever聯合利華為跨國消費品企業，產品包含食品、飲料、清潔劑與個人護理產品。
於2017年報中，聚焦TCFD關注的氣候相關風險議題進行揭露

4度C情境

理解衝擊 回應風險
與機會

測量與
揭露

 在長期性與立即性的水風險衝擊下，影響某些地區的農作
生產力，而提高原物料成本

 極端氣候的頻率增長將破壞聯合利華的製造與分銷的供應
與物流網絡

 極端氣候的事件會減少經濟活動，GDP成長與銷售業務會
因此下降

2度C情境
 在關鍵的營運國家中導入碳價機制後，會造成製造與原

物料的成本上升

 零砍伐森林組織網絡倡議永續農業將會對於農產品有所
衝擊，提供部分特定原物料的成本價格

溫室氣體排放的價格增
加之風險因子

原物料成本增加
之風險因子

極端天氣或海平面上升
之風險因子

增加極端天氣事件的嚴
重性之風險因子

增加極端天氣事件的嚴
重性之風險因子
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國際航空產業回應TCFD作法

轉
型
風
險

實
體
風
險

市
場
風
險

2˚C情境下，加勒比海航線當地海洋及陸地生物多樣性將受到
衝擊，降低搭乘之遊客數量，進而影響企業收益
• 投入資金研究珊瑚礁和加勒比地區旅遊消費者之關聯，評估
珊瑚礁的價值及效益，量化生態保育的價值。

• 和U.S. Fish and Wildlife Service及U.S. Wildlife 
Trafficking Alliance合作，降低非法野生物種的販運，以保
護支持當地旅遊及經濟發展的物種，吸引遊客創造經濟價
值。

2˚C情境下JetBlue將有超過30%的航班於當日最高溫起飛，
溫度上升除將導致能耗成本增加，同時也會限制載重，減少
乘客及貨物量，導致收益下降
• 輕量化飛機的內裝及貨物裝載
• 行李重量限制、不超賣機位

2˚C情境下，因海平面上升，熱帶性低壓及風暴可能引起洪
水，將影響七座JetBlue於沿海地區之機場
• 將資產及飛機從風險高的地區轉移
• 主動監控沿岸機場情形，並將淹水風險納入日後地點選擇的
考量

JetBlue針對TCFD建議之轉型與實體風險項目進行分析，包含氣候風險貨幣化及因應作法

實
體
風
險

實
體
風
險
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Source:  WHY CARBON PRICING MATTERS (WBCSD, April 2018)
Andrei Marcu (2016), Carbon Market Provisions in the Paris Agreement (Article 6), CEPS Special Report 
No. 128. 
Illustration provided by Royal Dutch Shell

• USD $5-15 now per ton of CO2
The Carbon Pricing Leadership 
Coalition (CPLC) 
- at least US$40–80/tCO2 by 2020
- at least USD $50–100/ tCO2 by 
2030

氣候變遷問題促使各國碳定價機制持續
發展
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碳
有價化

碳排放管理與因應碳有價化
顧客及內部管理對產品碳排放資訊
之需求

提升產品碳排放資訊之準確度

資訊回饋協助內部管理及決策

利用既有之成本會計系統並與之加
以整合

因應碳交易市場以及未來碳有價化
的趨勢

需求

因應

• 以產品中類別以評估對象，先挑選數
個具重大性之產品類別作為評估對象

• 建立計算方法學和工具表單

• 檢視成本會計既有資訊，加以運用
• 回饋碳排放資訊，評估碳價內化後產
品的真實成本

表單產出重點資訊搭配詳細數據協助決
策
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因應氣候變遷兩大具體策略

減緩

調適
減緩

調適

減緩

減緩的定義為減少
溫室氣體的排放、
與增加人為之碳匯
而擬定之策略或採
取的措施，由導致
全球暖化的成因著
手，設法達成釜底
抽薪的目的。

調適
調適則是在面臨氣
候變遷的衝擊時，
尋求減少氣候變遷
危害的影響。同樣
強度的一場極端氣
象事件，可能會因
為調適能力的高
低，而對系統造成
不同的影響程度。
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減緩-依部門發展不同的策略面向(例)

能
源
部
門

降低排放係數
以低碳排能源或CCS技
術，降低電力排放係數

經濟財務誘因
透過租稅或融資優惠，促
進再生能源建置、節電行
為、促進研究發展

促進研發
透過研發支持再生能源
發展

發展再生能源
設定國家整體再生能源
發展目標，規劃各部
門、區域再生能源發展

提升設備能效
設定耗能、能源效率標
準，促進各式設備系統
用能減少

設立規範與減碳輔導
針對大型企業/重點產業進行能
源使用盤查與節能減碳輔導

合作模式
以區域能資源整合、夥伴
計畫等，推動企業提高能
源使用效率

碳交易與碳稅
課徵碳稅或推行碳交易
制度

資訊揭露與共享
強化企業能源與減碳知識建
構，並要求其配合國際倡議揭
露相關資訊

經濟財務誘因
透過租稅或其他優惠，鼓勵
企業更換設備提升能效，或
促進相關研究發展

製
造
部
門
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前瞻未來
企業營運策略新佈局

企業除了回應國家的相關法
令要求、國內外同業競爭、
上下游供應鏈的規範等等，
同步面臨氣候變遷的風險，
企業亦須如何因應與調適?
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企業是否體悟到氣候變遷問題的急迫性

Source: The UNGC=Accenture CEO Study Special Edition: A Call to Climate Action

認知到氣候變遷問題的急迫性─但企業的行動足夠嗎？

在750個企業領導人、41個產業部門
以及152個國家調查當中，有66%以上
認為企業的作為仍然不足
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企業是否也認知到氣候機會的來臨

Source: The UNGC=Accenture CEO Study Special Edition: A Call to Climate Action

開展氣候行動可以創造企業的競爭優勢與形塑自身企業的品牌價值
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企業如何採取
因應氣候行動?
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國內外永續趨勢

採用科學減量目標 使用100%再生能源

消除供應鏈中的森林砍伐在主要報告中報導氣候變遷資訊

減少短期性氣候污染物的排放提高能源生產力/效率 參與氣候政策議合

實施/支持碳定價

加入低碳技術夥伴倡議(LCTPi)

國內外標竿企業承諾之具體氣候行動
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國際企業承諾100%使用再生能源已是趨勢

122家企業承諾100%使用再生能源

2016年底已有25家企業達成100%RE

RE100成員平均使用32%再生能源

RE100企業於2015-2016年

對再生能源投資4倍成長
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協助供應商使用
再生能源

提升能源效率 能源訓練計畫 裝置再生能源

截至2017年底，
針對48個供應商
71設施提供能源
查核，檢視出
超過4,480萬美元
的節能機會

Apple於中國六
省完成485百萬
瓦(MW)風能及太
陽能裝置計
畫，以因應上
游的溫室氣體
排放

提供供應廠實
施能源培訓計
畫，供應廠
的。受訓者將
其應用在工作
中，獲取更高
能源效率2017年減少32

萬噸 CO2e排
放

目前有23家供應商承諾為Apple提供100%再生
能源產品

Source: Apple Environment Responsibility 
Report

再生能源發展趨勢 -Apple案例

其中有6家供應商為台灣企業

Apple於2016年9月加入RE100，宣布供應商乾淨能源計劃
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科學基礎減量目標(SBT)
目前公開於SBTI全球共515家企業正在採取SBT氣候行動，其中169家已通過SBT倡
議組織認可

107+
North America

225+
Europe

121+
Asia Pacific

13+
Africa

19+
Oceania

資料來源: 彙整自http://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action/

以科學方法，計算符合2°C情境下的碳排放目標與
減碳路徑，即為SBT。

SBT定義

7+
Latin America
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絕對值減量 相對值減量

2020年碳排量(Scope1+2)減少20% (基準: 2014)

2020年主要業務營運碳排量減少50% (基準: 2007)

2020年飲料碳排量減少33% (基準: 2007)

2020年營運及物流碳排量減少50% (基準: 2010)

2020年產品能源密度下降80% (基準: 2011)

2020年營運碳排量減少20% (基準: 2012)

2050年營運碳排量減少60%~80% (基準: 2000)

2020年營運碳排量減少42% (基準: 2000)

2050年碳排量(Scope1+2+3)減少90% (基準: 2008)

2020年每發一度電的碳排量減少25% (基準: 2007)

2025年每封信和包裹的碳排量減少20% (基準: 2013)

(Scope1+2+3)

2020年每噸食物的碳排密度減少15% (基準: 2015)

(Scope1+2)

2020年每延人公里碳排量減少41% (基準: 2008)

(Scope1+2, 50%scope3)

2020年辦公室、採購物及展覽活動
每平方公尺碳排減少11.4% (基準: 2015)

(Scope1+2)

科學基礎減量目標(SBT)
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年報揭露氣候變遷對企業的財務風險

年報中說明氣候變遷財務風險的企業

當前各國百大企業中只有28%的企業在年報中說明氣候變遷的財務風險

在全球G250企業中則有48%說明氣候變遷相關財務風險

28%
72%

N100

Yes

No

48%

52%

G250

Yes

No

資料依據：4,900家N100企業
資料來源：KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2017
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• KPMG調查企業是否連結企業減碳
目標與巴黎協定的2ºC目標

• 多數G250企業揭露其減碳目標

• N100企業約有50%揭露減碳目標

揭露減碳目標

G250 企業中揭露減碳目標的比率變化
67%

G250

58%

2017

2015

資料根據：233家G250企業之企業責任報告書
資料來源：KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2017
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0%

企業減碳目標已是常見揭露項目

23% 23%

6%
2%

7% 6%

63%
69%

資料根據：1,765家N100與156家G250揭露減碳目標的企業
資料來源：KPMG Survey of Corporate Responsibility Reporting 2017

G250N100

但如何訂定有意義的減碳目標仍是企業應精進的方向
減碳目標應與國際、區域目標連結，有效說明減碳目標的意義

企業連結減碳目標與國家、區域、全球目標的現況

4%

台灣

5%

31%

連結至全球2o 目標
（巴黎協定）

連結至區域組織目標
（例如：歐盟目標）

連結至國家目標
(NDCs/INDCs) 未連結至任何目標
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企業因應 -從揭露到行動/從行動到揭露

02

01
Disclose

Action
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CDP

Climate

Change 

2018

 特別針對農業、能源、材
料、運輸四大部門

 四大部門外則依據一般揭露
問卷

劃分四大部門特別問卷

 說明企業對碳有價化的因應
 說明企業對碳成本增加的策略
 說明企業是否實施內部碳價及其實施方法

碳有價化揭露

 要求說明氣候變遷風險與
機會評估方法

 須更透明的揭露企業在氣
候變遷情境下的主要挑戰

 要求說明是否對氣候變遷
之財務衝擊評估

 要求說明短中長期氣候因
應策略與行動方案

依據TCFD建議調整問卷

農業 農產、食品、菸酒、造紙、林業

能源 煤、電力、石油與天然氣

材料 水泥、化工、鋼鐵、金屬與礦業

運輸 交通服務、汽車產業

CDP 2018問卷關鍵變化 -氣候變遷因應
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氣候變遷因應：碳揭露(CDP)問卷回覆觀察
自2003年起，企業的回覆率逐年上升，2008年全球
已有超過7000家企業回覆CDP碳揭露問卷

Source: https://www.cdp.net/en/scores
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氣候風險與機會對企業的財務衝擊

Source: Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures

氣候風險與機會增加財務相關資訊的揭露需求

成本結構
將影響衝
擊大小

碳有價化
的影響

資產負債
評價受到
影響

可能影響
融資成本

長期投資
所面對的
不確定因
素更高
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為達巴黎協定升溫控制2℃的
目標，高碳排產業2020年將
承受至少NT$885.4億元的
財務衝擊

從財務面向而言，
哪些產業首當其衝?
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TEXT HERE

• 董事會監控氣候風
險與商機

• 營運團隊落實風控
與低碳創新

• 連結薪酬激發產出

• 看懂、算清楚氣候風險與
機會對公司的財務衝擊

• 將衝擊轉化為商業策略
• 全面低碳轉型
• 從研發到行銷

• 職掌: 得有人監管

• 辨識: 直接與間接

• 風控: 得有行動與內化

• 創新: 與國際接軌

• 與產品與服務連結
• 展現滾動與提升的動能與能力
• 標竿分析: 知己知彼
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企業應優先建構氣候風險治理與管理

03
氣候風險鑑
別與分析

02
定義氣候風
險容忍度

04
建立氣候
風險地圖

05
建立氣
候風險
矩陣

06
制定氣候
風險因應
策略

對相關氣候風險與因
應方案進行全面監
控，定期檢核風險管
理成果，並做必要的
調整

由國際研究報告、
產業趨勢分析、企
業內外部調查與公
司的現況與未來發
展，透過內外部環
境與國際趨勢，以
鑑別出氣候風險

衡量氣候風險的發生機率
與對組織衝擊程度，建立
氣候風險地圖，繪製風險
關聯矩陣

01
建立氣候
風險治理
結構

07
風險監督
與管理績
效評估

建立氣候風險治理架構，分配氣候風
險管理的職責與職掌
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規劃企業氣候變遷策略藍圖

02 與國際趨勢接軌

01 企業永續願景

03 策略佈局

從風險出發

策略藍圖是企業永續
發展的必要工具

由風險挑戰出發，聚焦
企業或集團策略，再與
SDGs作連結

短中長期策略運作與
KPI建置，積極管控氣
候風險
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The KPMG name and logo are registered trademarks or trademarks of KPMG International.

The information contained herein is of a general nature and is not intended to address 
the circumstances of any particular individual or entity. Although we endeavour to 
provide accurate and timely information, there can be no guarantee that such 
information is accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate 
in the future. No one should act on such information without appropriate professional 
advice after a thorough examination of the particular situation.

THANK YOU
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