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國內外企業因應氣候變遷變化與趨勢
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國際投資人對氣候變遷議題的要求變化

資料來源：EY，2020，How will ESG performance shape your future。

投資人不會對非財務指標進行詳細覆核的比例逐年降低

投資者將TCFD視為
可靠的非財務指標

揭露框架

67%

78%

投資人表示經常使用與
TCFD有連結的ESG指標

投資人表示TCFD對其投
資有重大影響力

投資人在進行投資決策時投入大量時
間與精力進行實體風險與轉型風險的
評估
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國際投資人對氣候變遷議題的要求變化

企業應揭露氣候風險：

美國麻薩諸塞州向石油巨擘埃克
森美孚公司(ExxonMobil)提告，
指控該公司之帳簿嚴重低估氣候
變遷相關法律帶來的潛在開支，
誤導投資人氣候變遷將對企業造
成之衝擊

企業應妥善評估氣候風險：

美國保護法基金會控告殼牌石油
對於羅德島的儲油設施投資案進
行之氣候風險評估並不完全，應
納入強烈暴風、海平面上升等氣
候災害

資料來源：國泰人壽，109年度製造業氣候變遷調適宣導說明會簡報。
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政府對氣候風險管理的變化

現況

強制
規定

隨著國際間對企業氣候變遷
調適的關注程度逐漸提升，
政府開始強制規定企業應進
行氣候變遷調適

輔導
鼓勵

過往
認為企業氣候變遷調適
係私部門議題，政府不
應過多介入

 歐盟非財務資訊報告指令、分類法
 美國氣候風險揭露法
 我國上市公司編製與申報企業社會

責任報告書作業辦法

各國政府研擬或執行中之相關法規

 氣候變遷衝擊資訊分享
 相關資訊分析與諮詢單位
 初步氣候風險評估結果
 企業決策輔助工具

各國政府提供之氣候變遷調適輔導資源

針對金融業為首的各大產業
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金融業如何因應氣候變遷要求

金融業以「調整投資準則」應對政府法規以及一般投資人對金融業因應氣候變
遷的要求

2.降低高碳排產業投資

3.增加對低碳經濟的投資額度

安聯歐洲股份有限公司於2015年開始對煤炭相關產業撤資

國泰人壽將煤炭產業列入敏感性產業進行管理

資料來源：國泰人壽，109年度製造業氣候變遷調適宣導說明會簡報。
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1.簽署責任銀行原則(Principles for Responsible Banking, PRB)
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企業信用評比方式產生變化

企業信用評比開始將因應氣候變遷能力納入考量

 未考量氣候相關風險或因應氣候相關風險
能力不足導致信用評比下降之企業

資料來源S&P Global Rating，The Role Of Environmental, Social, And Governance Credit Factors In Our Ratings Analysis。

 將氣候相關風險納入營運考量使信用評比提升之
企業

即使企業不依靠外部投資人做為資金
來源，資金取得能力也將因氣候變遷
發生變化
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利害關係人希望企業揭露的資訊

6.

7.

利害關係人
關心資訊

經TCFD調查，利害關

係人(主要為投資人或

投資機構)認為以下資

訊最有助於投資或客

戶挑選等相關決策

1.

2.

氣候變遷對企業營運
的影響

企業衡量氣候變遷議
題影響之指標

3.
企業的重大氣候變遷

議題

4.
類別一的溫室氣體排

放資訊

5.企業針對溫室氣體排
放訂出的目標

策略 指標與目標 治理

8.

9.

10.

企業鑑別出之氣候變
遷相關風險與機會

類別二的溫室氣體排
放資訊

企業不同階段的氣候
變遷相關目標

評估氣候變遷業務執
行成效的關鍵績效指
標

企業董事會對氣候變
遷議題之重視程度

8資料來源： Task Force on Climate-related Financial Disclosures: Status report(2020)。
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國際趨勢變化後企業進行氣候變遷調適的現況

 2020年TCFD針對1,701家企業進行統計
41%的企業已揭露鑑別出的氣候變遷相關風險與機會，但其中僅有25%的企業有說明如何鑑別與
評估氣候風險與機會
僅7%企業有揭露在不同氣候情境中的企業營運策略

資料來源： Task Force on Climate-related Financial Disclosures: Status report(2019、2020)。

缺少評估所需資料

量化不易

標準不一

涉及企業機密資料

企業揭露氣候變遷相關資訊之困境
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企業氣候風險與機會財務資訊揭露建議步驟

目的：強化企業資源使用效率

執行內容：制定氣候風險重大性鑑別指標、氣候風險重大性鑑別

氣候風險鑑別

目的：使企業能夠瞭解未來氣候變遷可能誘發的狀況

執行內容：考量不同氣候變遷變化、企業基礎條件等設定未來氣候情境

設定
未來氣候情境

目的：使企業能夠更具體瞭解氣候變遷造成的財務影響

執行內容：以未來氣候情境為基礎，評估企業可能因此額外產生的成
本投入、營收損失、營運中斷等財務損失

氣候風險
財務損失評估

目的：減少企業氣候風險

執行內容：依循氣候風險財務損失評估擬定相關管理對策、計畫

制定氣候風險
管理對策

治理資源整備 目的：整合企業資源，確保企業具備足夠資源與能力執行氣候風險業務

執行內容：制定氣候風險管理程序、權責分工

資料來源：TCFD Technical Supplement: The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate-related Risks and 26 

Opportunities”(2017.7)。 10



11

11

 氣候變遷調適國際標準
 ISO 14090-氣候變遷調適-原則、要求、指南
 ISO 14091(DIS)-氣候變遷調適-脆弱度、影響及風險評估

前期規劃
(pre-planning)

風險評估
(Assessing impacts)

訂定調適計畫
(Adaptation planning)

調適計畫實施
(Implementation)

監測及實施成效評估
(Monitoring and evaluation)

報告與溝通
(Reporting and communication)

ISO 14090 程序

成立專責執行小組

ISO 14091 程序

前
期
規
劃

風險評估目的、範疇設定

擬定風險評估執行計畫

風
險
評
估

鑑別氣候風險與衝擊程度

設定氣候風險評估指標
(定性/定量)

進行氣候風險評估

評估企業調適能力

評估結果展現

依
照
氣
候
情
形
定
期
重
新
檢
視

適 用 於
「企業」、
「聚落」、
「社區」
及「地方
政府」

統一的企業氣候變遷調適標準
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投資人提供建議：財務量化考量方向

氣候風險財務影響

12

氣候災害發生機率

日本三井住友金控集團建議，企業進行氣候風險財務量化時，除考量財務影響外，亦應
將氣候災害的不確定性納入考量

資料來源：気候変動への対応（TCFD提言への取組）：三井住友フィナンシャルグループ。



13

國內外企業因應氣候變遷現況
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企業氣候相關風險與機會資訊揭露現況(1)

1.質化說明：迴避量化困難問題，僅進行鑑別與應對揭露

台灣積體電路製造股份有限公司

資料來源：台灣積體電路製造股份有限公司，108年企業社會責任報告書。
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財務影響項目：

 氣候變遷造成的額外成本投入或營利損失

 氣候變遷相關技術開發之研究投資

東急不動產控股株式會社

企業氣候相關風險與機會資訊揭露現況(2)

2.質化說明：使用多情境分析，但僅評估氣候風險之財務影響方式

 氣候災害使渡假設施可營運時間減少，導致的
營收損失

 氣候災害造成設施毀損，產生的額外修復費用
 全球暖化導致降雪減少，造成滑雪場可營運時

間減少，進而導致營收減少

 為減少溫室氣體排放及降低未來碳費對營運成
本的營想，進行商用建築或再生能源相關技術
開發的成本投入

15
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3.量化揭露：以多情境進行分析，揭露氣候相關風險之財務衝擊區
間，以解決氣候相關風險發生不確定性問題

日月光投資控股股份有限公司

資料來源：日月光投資控股，2019年企業社會責任報告書。

企業氣候相關風險與機會資訊揭露現況(3)

資料來源： HP Enterprise，Living Process Report 2019。

HP Enterprise
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企業面臨的「氣候變遷調適困境」

資料來源： TCFD，The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate-related Risks and Opportunities。

實體風險情境假設依據

轉型風險情境假設依據
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資料來源：國家災害防救科技中心。

企業面臨的「氣候變遷調適困境」
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企業面臨的「氣候變遷調適困境」

資料來源：災害管理資訊研發應用平台。

 IPCC 第五次評估報告（AR5）中，是以「代表濃度途徑」

(簡稱RCPs）定義未來變遷的情境。

RCP2.6-低溫室氣體排放情境，屬暖化減緩的情境

RCP4.5-合理的溫室氣體減量情境

RCP6-較不積極的溫室氣體減量情境

RCP8.5-各國未減排情境，屬於溫室氣體高度排放的情境
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企業面臨的「氣候變遷調適困境」

 IPCC 預計於第六次評估報告（AR6）中，提供另一種未

來氣候變遷情境「共享社會經濟路徑」(簡稱SSPs）

SSP1-全世界將氣候變遷視為重大議題，攜手共進全力

減少氣候變遷之影響

SSP2-未來全球發展持續依循現行發展路徑進行

SSP3-區域或民族意識高漲，各國以提高自身國家競爭

力為發展目標，無視跨區域性之環境影響進行經濟發展

SSP4-已開發國家與低開發、開發中國家之差距日益明

顯，導致各國家對氣候變遷重視程度不一

SSP5-全球市場趨於整合，且因成功解決許多環境議題

使各界相信即使全力發展化石燃料，仍可邁向永續發展

共享社會經濟路徑
(Shared Socioeconomic Pathways, SSPs)：

以現況可數據化、可量測之資料建立一整合性(IAM)模型做為基礎情境現況(SSP Baseline 

Scenarios)，後續通過不同敘述性故事情境，提出不同未來情境

20
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2021-2040模式平均年雨量改變量 2021-2040模式平均年溫度改變量

發生機率？發生規模？

企業面臨的「氣候變遷調適困境」
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經濟部工業局輔導資源─
「製造業調適示範專案」
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經濟部工業局輔導資源─「製造業調適示範專案」

TCFD

ISO

CDP

符合國際趨

勢的氣候變

遷調適管理

程序

製造業調適示範專案輔導內容：協助企業建置完善氣候變遷調適管理程序

治理

氣候
風險
鑑別

氣候
風險
評估

氣候
風險
管理

 協助成立氣候變遷調適管理小組
 協助訂定氣候變遷調適目標

 協助企業設定未來氣候情境
 協助企業設定重大氣候風險鑑別準則
 協助企業提出重大性氣候風險事件

 提供氣候風險評估方法
 協助企業釐清氣候風險衝擊鍊
 協助企業進行氣候風險財務量化

 氣候風險專責單位
 氣候風險鑑別
 多情境氣候風險評估
 氣候風險財務量化
 氣候風險管理程序
 氣候風險相關目標

 氣候風險評估程序
 氣候風險管理程序
 氣候風險財務量化
 情境設定

 擬定調適行動計畫
 協助進行調適行動計畫優先性

23
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01

成立氣候變遷
調適管理小組

02

氣候
風險辨識

03

氣候風險分析
04

氣候
風險評量

05

制定氣候變
遷調適行動

計畫

06

風險監督與管
理績效評估

氣候變遷
調適管理
程序

實體風險

風

險

評
估

ISO

ISO 14090
氣候變遷調適

-原則、要求、指南

ISO 14091
氣候變遷調適
-脆弱度、影響
及風險評估

企業氣候風險與機會
財務資訊揭露
建議步驟

TCFD

經濟部工業局輔導資源─「製造業調適示範專案」

主要架構



25

25

未來20年
65%機率發生強降雨

導致廠區週遭0.5公尺之淹水
週邊聯外道路中斷

可能發生狀況
 原物料無法運入

廠區
 部分人員無法進

入廠區工作
 生產設備損毀
 庫存原物料毀損

可能損失類別
 產量減少
 生產中斷
 設備更換
 設備修復費
 原物料損失

廠區既有應對
 廠內原物料庫存
 防洪板
 調整庫存存放位置
 製程調整

最終可能損失
 廠內生產設備、

產量不受淹水災
害影響

 原物料毀損導致
3萬元損失

經濟部工業局輔導資源─「製造業調適示範專案」



26

26

政府與
法規

政府與
法規

技術 市場

管理成本：55萬

溫室氣體相關法規加嚴 調適行動計畫：法規追蹤與鑑別

計畫內容：每月定期追蹤氣候變遷相
關法規發展狀況，及鑑別相關法規要
求是否涉及企業營運，並針對可能影
響企業營運之法規進行教育訓練

計畫目標：總公司與各生産據點環境永
續負責人均完成法規與條文教育訓練

經濟部工業局輔導資源─「製造業調適示範專案」
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輔導目的

報名時間

產業節能減碳資訊網
https://ghg.tgpf.org.tw/

輔導廠商數 輔導費用

 遴選1家企業/工廠(以一間廠址為主)。

 適合具有氣候變遷調適基本認知，和進一步了解各項氣候風險對自身設備與活
動之風險與影響，並想將調適議題內容落實至各層面之企業。

 示範專案經費將由經濟部工業局委辦
計畫經費支付，廠商無需支付費用。

 自公告日起至3月31日

輔導對象

 經濟部工業局自101年起推動『製造業氣候變遷調適示範專案』，期透過專案
輔導來提升製造業者自身之調適能力，藉使降低氣候變遷對製造業造成之衝擊。

經濟部工業局輔導資源─「製造業調適示範專案」
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申請應備資料

提供申請書1式2份及電子檔1份至【財團法人綠色生產力基金會調

適示範專案小組收】新北市新店區寶橋路48號5樓

申請資格規範

1. 國內依法登記之製造業

2. 提出1個營業/生產據點申請據點

3. 需由高階主管帶領推動示範專案，若為集團式企業，總公司亦

應派員參與

注意事項

1. 若接獲補件通知需於5日內進行補正，逾期視同放棄(自通知日

次日起5個工作天內)

2. 符合資格之廠商將進入遴選會議由專家委員依「遴選評分準則」

進行審查

廠商
送件申請

資格審查

書面審查

執行調適
示範專案

通知
獲選廠商

3月31日前

「製造業調適示範專案」申請說明-流程說明

28
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廠商
送件申請

資格審查

書面審查

執行調適
示範專案

通知
獲選廠商

預計4月辦理

5月1日前通知

「製造業調適示範專案」申請說明-評分說明

評分項目 評分細項 評分占比

一、企業永續管理
(50%)

企業背景與永續現況說明 5%

企業氣候變遷治理 10%

企業氣候風險管理 15%

企業永續供應鏈管理 10%

調適示範專案推廣 10%

二、企業氣候風險
調查

(50%)

企業之氣候變遷實體風險影
響情形

20%

企業歷史災害情形 10%

企業之氣候變遷轉型風險影
響情形

20%

29
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「製造業調適示範專案」申請書
填寫範例
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「製造業調適示範專案」申請書-填寫範例

填寫欲申請公司廠商之名稱

提供申請書文件

簽署個人資料
使用同意書

調適示範專案
聯絡窗口

31
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「製造業調適示範專案」申請書-填寫範例

務必蓋公司印鑑

基本資料申請表

注
意
事
項

負責人簽名
及蓋章

1. 獲選廠商應主動配合提供風險評估與
因應行動之相關文件，並確保資料之
正確性。

2. 示範專案結束後3年內，視需要配合
主辦單位進行經驗分享及調查調適行
動計畫執行成效。

請填寫欲申請示範專案的廠區資訊

32
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「製造業調適示範專案」申請書-填寫範例

範例說明

 本公司自2015年來持續將氣候變遷議題列為企業營運之重要議題，
並於2019年將氣候風險管理概念納入企業營運管理考量，訂定相
關管理程序，但於推動氣候風險管理時，本公司因缺乏未來氣候
情境假設所需資料及相關專業知識，導致無法執行後續的氣候風
險評估。

 故本公司期望透過今年度示範專案獲取未來氣候情境假設執行時，
相關資料及其蒐集方式與相關專業知識

33
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「製造業調適示範專案」申請書-填寫範例

範例說明

 本公司負責氣候變遷相關業務之部門為直屬董事會之環境永續部，
部門主管為本公司總經理，為本公司之董事會成員，相關組織架
構如附圖

 環境永續部每季會將氣候變遷相關業務執行成果進行彙整，向董
事會進行彙報

34
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「製造業調適示範專案」申請書-填寫範例

範例說明

 本公司已就「氣候風險管理」進行宣誓並訂定相關目標，現階段
已宣誓加入TCFD支持者行列，並設定兩階段性目標「於2022年
完成本公司氣候風險財務量化」與「於2023年完成TCFD建議揭
露項目之資訊揭露」

 為達成本公司2022年目標，本公司已制定氣候風險管理程序，並
已通過本公司董事會簽署，由本公司環境永續部負責相關業務之
統籌

 氣候風險管理程序共分為「氣候風險鑑別」、「氣候風險評估」
及「氣候風險管理」三階段，「氣候風險鑑別」與「氣候風險評
估」將由環境永續部擔任總召集，本公司各部門協助執行，待完
成氣候風險評估後，環境永續部將依氣候風險業務屬性以專案方
式協助公司內相關部門擬定、執行氣候風險管理計畫(詳見附件) 35
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「製造業調適示範專案」申請書-填寫範例

範例說明

 本公司已將實體風險與轉型風險納入供應鏈考量中

 實體風險部分，本公司為避免供應鏈受氣候災害侵襲，導致本公司生產中斷，
本公司挑選原料供應商時，將避免集中於單一區域

 轉型風險部分，本公司考量未來低碳產品的市場需求，除致力於減少自身溫室
氣體排放外，亦積極協助供應商進行低碳轉型，同時將「低碳排」納入供應商
選擇考量

36
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「製造業調適示範專案」申請書-填寫範例

範例說明

 本公司除本次申請調適示範專案之OO廠外，共有8間生產廠、3個營業據點與1
處總公司，待本公司完成調適示範專案後，預計將於2021年12月完成相關表單
設計與執行流程規劃，於2022年初於集團內各廠區、營業據點正式執行，預計
於2022年底完成全集團調適專案

37
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6.

企
業
之
氣
候
變
遷
實
體
風
險
影
響
情
形

注意事項：此題免填
說明：依國家災害防救中心於災害風險調適平台
(http://61.56.4.209/Frontend/Tools/TotalRisk?RiskType=Flooding)上公開之各鄉鎮市
區淹水、乾旱以及坡地災害未來(世紀末)風險圖之風險等級(分成1~5級(第1級為低
風險、第5級為高風險))(如下圖)進行評分

淹水災害全台風險圖： 乾旱災害全台風險圖： 坡地災害全台風險圖：

「製造業調適示範專案」申請書-填寫範例
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「製造業調適示範專案」申請書-填寫範例

範例說明

 2009年廠區因八八風災
停工兩日

範例說明

 莫拉克颱風造成廠區所在區域發生強降雨，
廠區發生20公分淹水，使廠內部分關鍵生
產設備毀損

 因關鍵生產設備毀損，廠區生產停擺，需待
設備修復後方可恢復作業，共計停工2日

 生產設備維修費用共計2000萬，廠區每日
平均營業額為500萬，停工兩日造成營業額
1000萬損失，廠區因八八風災總計產生
3000萬財務損失

39
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「製造業調適示範專案」申請書-填寫範例

範例說明

 本公司屬金管會「上市公司編制與申報企業社會責任報告書作業辦法」規定應
發行企業社會責任報告書之企業，金管會規定企業社會責任報告書應依循GRI架
構撰寫，並應於每年6月30日前上傳至金管會，若未依規定辦理，本公司將需繳
納違約金，若持續未改善，本公司之上市有價證卷將有可能被停止買賣

 本公司之下游客戶為強化其CDP供應鏈評鑑，要求本公司應填覆CDP問卷，並
要求本公司之CDP評比於2023年應達B-級，若本公司未達目標，該客戶將減少
60%訂單

 本公司之投資方為強化其綠色投資，要求本公司應以未來全球溫度上升1.5為基
礎研提SBT，若本公司未依要求研提SBT，將調降對本公司之投資額 40



41

經濟部工業局輔導資源─
「推動氣候變遷風險應變系統建置」



42經濟部工業局輔導資源─

「推動氣候變遷風險應變系統建置」
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43經濟部工業局輔導資源─

「推動氣候變遷風險應變系統建置」
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44經濟部工業局輔導資源─

「推動氣候變遷風險應變系統建置」

特定企業週遭範圍災害模擬成果示意圖

啟動階段 啟動燈號 啟動點

第一階段
(準備階段)

黃3 氣象局發布颱風成型有侵台可能

黃2
發佈海上颱風警報或豪大雨特報
 24小時累積雨量達200mm

第二階段
(待命階段)

黃1
陸上颱風警報
 24小時累積雨量達350mm

第三階段
(應變階段)

紅3
 24小時累積雨量達450mm

大雨持續不斷或廠區內已有積水現象時

紅2
 24小時累積雨量達500mm

廠區門口淹水至5公分時

紅1
 6小時累積雨量達150mm

廠區門口淹水至10公分時

第四階段
(復原)

綠
陸上颱風警報解除
緊急應變任務編組之總指揮官認定威脅
狀況解除時

嚴重程度：3級為輕微，1級則為嚴重

協助企業調整緊急應變程序成果

雲端資料平台
成果示意 應變資訊宅配

成果示意

44
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產業節能減碳資訊網
https://ghg.tgpf.org.tw/
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經濟部工業局輔導資源─

「推動氣候變遷風險應變系統建置」

申請資格規範及配合事項

1. 依法登記之製造業，包括辦理工廠登記或免辦工廠登記之工廠
2. 選擇1個營業/生產據點提出申請
3. 需由高階主管待領推動本計畫，並指派至少一名執行代表協助高階主管配合本計畫招

開相關會議、資料蒐集及溝通協調

年度輔導廠家數量及經費

1. 輔導廠家數量：1家
2. 計畫經費：由經濟部工業局委辦計畫經費支付，廠商無需支付費用

報名受理時間

公告日起至110年3月31日止，以中華郵政郵戳為憑

https://ghg.tgpf.org.tw/
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 氣候變遷影響的不僅有企業本身，而是對全球環境造成衝擊
 不論氣候變遷帶來的是風險或機會，企業都應積極面對
 因應氣候變遷已經從善盡企業社會責任的方法，轉變為企業
必須面對的「轉型風險」
 投資方要求
 政府法規

 氣候變遷屬於跨領域的議題，要執行氣候變遷調適時尋求他
方協助也不失為一個好方法

 市場需求變化
 供應鏈要求

結語
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