
114年度
經濟部產業發展署
製造業氣候變遷調適

宣導說明會

財團法人台灣綠色生產力基金會
1



企業氣候相關風險與機會
評估案例分享

2

1 2
企業氣候相關
風險與機會評估
執行經驗分享



企業氣候相關風險與機會

評估案例分享

3

PART 1



氣候相關風險財務揭露建議(Recommendations of the Task Force on 

Climate-related Financial Disclosures)

治理 釐清負責氣候風險
管理的最高對象、
及其角色與責任

風險管理

策略

指標與目標企業如何鑑別、評
估及管理氣候相關
風險

釐清氣候相關風險與
機會對企業的業務、
策略、財務規劃的實
際與潛在衝擊

訂定企業評估和管理
與氣候相關風險與機
會的指標和目標
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氣候相關風險財務揭露建議(Recommendations of the Task Force on 

Climate-related Financial Disclosures)
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氣候相關風險財務揭露建議(Recommendations of the Task Force on 

Climate-related Financial Disclosures)
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TCFD相關風險與機會

風險

轉
型
風
險

政策和法規:
✓提高碳定價及強化排
放量報告義務

✓現有產品和服務的要
求及監管

技術:
✓以低碳商品替代現有
產品和服務

✓對新技術的投資失敗

市場:
✓客戶行為變化
✓市場訊息不確定
✓原物料成本上漲

名譽:
✓消費者偏好轉變
✓產業污名化
✓利害關係人的關注與
負面回饋日益增加

實
體
風
險

立即性:
✓極端氣候事件嚴重程
度提高

長期性
✓氣候模式的極端變化
✓平均氣溫上升
✓海平面上升

機會

資源
效率

✓採用更高效率的運輸方
式/生產/配銷流程

✓回收再利用
✓轉用更高效率的建築物
✓減少用水量和耗水量

能源
來源

✓使用低碳能源
✓採用獎勵性政策
✓使用新技術
✓參與碳交易市場

產品/
服務

✓開發和/或增加低碳商品
和服務

✓開發氣候調適和保險風
險解決方案

✓開發新產品和服務的研
發與創新

市場
✓進入新市場
✓善用公共部門獎勵辦法
✓獲得需要投保的新資產
和地區

韌性
✓參與可再生能源項目並
採用節能措施

✓能源替代/多元化

收入 支出 資產與
負債

資本與
融資

策略規劃
風險管理

財務影響

損益表 現金流量表 資產負債表
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IFRS S2與TCFD的區別
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重點一

✓ IFRS S1 、 S2 要求非財務資訊與相關資訊(含其他財務資訊)間的聯繫

IFRS S2與TCFD的區別

上游(供應商) 報導個體 下游(客戶)

外部環境(金融、地緣政治、法規環境)

現行實務報告書組織邊界與財務報告邊界不一致
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重點二

✓ TCFD 中的四要素間的連結至關重要

IFRS S2與TCFD的區別

治理 策略 風險管理 指標/目標

永續發展的風險與機
會的負責單位/職位

參與永續發展相關的
活動與會議

永續發展的風險與機會鑑
別、評估

永續發展的風險與機會對
既有商業模式的影響與可

應對的彈性

永續發展的風險與機會經
營決策的影響

永續發展的風險與機會對
目前與未來的財務影響

用於鑑別與評估風險與機
會的流程與政策

因應風險與機會的管理流
程與政策

鑑別、評估與管理永續發
展相關風險與機會的流程
如何融入在全面風險管理

IFRS 永續發展所需指標

公司正在採用的指標與目
標

監督

實際運用

反映 達成情形的衡量
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重點三

✓ 要求鑑別氣候風險和機會，且應考量產業特定主題

IFRS S2與TCFD的區別

◆ TCFD 屬於指引性的框架，IFRS S2 是規範性準則，對於必須揭露哪些資訊和指標有更明確的規定
◆ IFRS S2 參採SASB 永續會計準則，強調企業在辨別分析重大氣候風險與機會時，應涵蓋產業特性

駕駛汽車造成的碳排放是消費者和監管單位都關注的問題。雖然碳排放是來自產業下游的使用者，
但法規關注的重點通常還是汽車製造商。更加嚴格的碳排放規定以及消費者需求變化，正推動著
電動車和油電混合車市場發展，燃油效率較高的傳統汽車也越來越受青睞。
汽車行業會面臨氣候相關風險，包括消費者偏好轉變，以及政策法規收緊等轉型風險。
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重點四

✓ 明定應揭露的相關指標，包括通用和產業特定指標

IFRS S2與TCFD的區別



建立氣候變遷
風險、機會
管理程序
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建立氣候變遷
風險、機會
管理程序

TCFD 到 IFRS S2

治理

風險管理

策略

指標與目標

資料來源：https://csrone.com/topics/7923
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建立氣候變遷
風險、機會
管理程序

TCFD 到 IFRS S2

治理

風險管理

策略

指標與目標

資料來源：https://csrone.com/topics/7923
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建立氣候變遷
風險、機會
管理程序

TCFD 到 IFRS S2

治理

風險管理

策略

指標與目標

資料來源：https://csrone.com/topics/7923
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建立氣候變遷
風險、機會
管理程序

TCFD 到 IFRS S2

治理

風險管理

策略

指標與目標

資料來源：https://csrone.com/topics/7923
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建立氣候變遷
風險、機會
管理程序

TCFD 到 IFRS S2

治理

風險管理

策略

指標與目標

資料來源：https://csrone.com/topics/7923
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建立氣候變遷
風險、機會
管理程序

TCFD 到 IFRS S2

資料來源：ISS-Corporate Analysis of IFRS S2 Requirements(2024)
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氣候相關風險與機會鑑別-重大議題 氣候風險與機會評估與管理

準則段落 項目 符合

氣候相關風險與機會

S2.10(a) ST3.1公司是否描述可合理預期將影響公司展望之氣候相關風險與機會？ ■

S2.10(b)
ST3.2公司是否就其已辨認之每一氣候相關風險，說明其認為該風險係屬氣候相關實體風險或氣候
相關轉型風險？ ■

對應TCFD之策略A項：
描述組織所鑑別的短、中、長期氣候相關風險與機會
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氣候相關風險與機會鑑別-重大議題 氣候風險與機會評估與管理
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氣候相關風險與機會鑑別-重大議題 氣候風險與機會評估與管理

準則段落 項目 符合

氣候相關風險與機會

S2.10(c)
ST3.3公司是否就其已辨認之每一氣候相關風險與機會，明確指出每一該等氣候相
關風險與機會之影響可合理預期將發生之時間區間（短期、中期或長期）？

■

S2.10(d) ST3.4.1公司是否說明公司對「短期」、「中期」及「長期」之定義方式？

S2.10(d)
ST3.4.2公司是否說明「短期」、「中期」及「長期」與其在策略性決策中使用之
規劃時程之連結方式？

對應TCFD之策略A項：
描述組織所鑑別的短、中、長期氣候相關風險與機會
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明

準則段落 項目 符合

氣候韌性

S2.22

ST13公司應揭露使一般用途財務報告之主要使用者，能了解其策略及經營模式對氣候相
關變遷、發展與不確定性之韌性（考量公司所辨認之氣候相關風險與機會）之資訊。公
司應使用氣候相關情境分析，採用與公司情況相稱之作法來評估其氣候韌性。當提供量
化資訊時，公司得揭露單一數額或區間。

■

S2.22(b) ST13.2公司是否揭露氣候相關情境分析之執行方式及時間？ ■

S2.22(bi)(1) ST13.2.1.1公司是否揭露其於分析中使用之氣候相關情境，以及該等情境之來源？ ■

S2.22(bi)(2) ST13.2.1.2公司是否揭露其分析有無包含廣泛之氣候相關情境？

對應TCFD之策略c項：描述組織在策略上的韌性，並考慮不同氣候相關情境
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明

準則段落 項目 符合

氣候韌性

S2.22(b)(ii) ST13.2.2公司是否揭露其於分析時所作之主要假設？ ■

S2.22(b)(ii)(1) ST13.2.2.1公司是否揭露有關其營運所在之司法管轄區之氣候相關政策之假設？

S2.22(b)(ii)(2) ST13.2.2.2公司是否揭露有關總體經濟趨勢之假設？

S2.25(a)(ii)
RM2.1.2.2公司是否揭露其使用氣候相關情境分析以影響公司對氣候相關風險之辨認之
方式？

對應TCFD之策略c項：描述組織在策略上的韌性，並考慮不同氣候相關情境
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明

準則段落 項目 符合

氣候韌性

S2.22(b)(ii)(4) ST13.2.2.4公司是否揭露有關能源使用與組合之假設？

S2.22(b)(ii)(5) ST13.2.2.5公司是否揭露有關科技發展之假設？

對應TCFD之策略c項：描述組織在策略上的韌性，並考慮不同氣候相關情境
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明

準則段落 項目 符合

氣候韌性

S2.22

ST13公司應揭露使一般用途財務報告之主要使用者，能了解其策略及經營模式對氣候相
關變遷、發展與不確定性之韌性（考量公司所辨認之氣候相關風險與機會）之資訊。公
司應使用氣候相關情境分析，採用與公司情況相稱之作法來評估其氣候韌性。當提供量
化資訊時，公司得揭露單一數額或區間。

■

S2.22(b) ST13.2公司是否揭露氣候相關情境分析之執行方式及時間？ ■

S2.22(bi)(1) ST13.2.1.1公司是否揭露其於分析中使用之氣候相關情境，以及該等情境之來源？ ■

S2.22(bi)(2) ST13.2.1.2公司是否揭露其分析有無包含廣泛之氣候相關情境？ ■

對應TCFD之策略c項：描述組織在策略上的韌性，並考慮不同氣候相關情境
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明

準則段落 項目 符合

氣候韌性

S2.22(b)(i)(3)
ST13.2.1.3公司是否揭露其分析所使用之氣候相關情境涉及氣候相關轉型風險或氣候相
關實體風險？

■

S2.22(b)(i)(4)
ST13.2.1.4公司是否揭露於其情境中，所使用符合最新之氣候變遷國際協定之氣候相關
情境？

■

S2.25(a)(ii) RM2.1.2.1公司是否揭露其使用氣候相關情境分析以影響公司對氣候相關風險之辨認？ ■

S2.25(a)(ii)
RM2.1.2.2公司是否揭露其使用氣候相關情境分析以影響公司對氣候相關風險之辨認之
方式？

■

對應TCFD之策略c項：描述組織在策略上的韌性，並考慮不同氣候相關情境
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明

氣候韌性

S2.22(b)(i)(7)
ST13.2.1.7公司是否揭露其於分析時使用之營運範圍（例如，該分析時使用之營運地點
及業務單位）？

■
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明

準則段落 項目 符合

氣候韌性

S2.22(b)(ii) ST13.2.2公司是否揭露其於分析時所作之主要假設？ ■

S2.22(b)(ii)(1) ST13.2.2.1公司是否揭露有關其營運所在之司法管轄區之氣候相關政策之假設？ ■

S2.22(b)(ii)(2) ST13.2.2.2公司是否揭露有關總體經濟趨勢之假設？

S2.25(a)(ii)
RM2.1.2.2公司是否揭露其使用氣候相關情境分析以影響公司對氣候相關風險之辨認之
方式？

■

對應TCFD之策略c項：描述組織在策略上的韌性，並考慮不同氣候相關情境
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明

準則段落 項目 符合

氣候韌性

S2.22(b)(ii)(4) ST13.2.2.4公司是否揭露有關能源使用與組合之假設？ ■

S2.22(b)(ii)(5) ST13.2.2.5公司是否揭露有關科技發展之假設？ ■

對應TCFD之策略c項：描述組織在策略上的韌性，並考慮不同氣候相關情境
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-未來情境說明

氣候韌性

S2.22(b)(ii)(3)
ST13.2.2.3公司是否揭露有關國家或地區層級變數（例如當地氣候模式、人口統計、土
地使用、基礎建設，以及自然資源之可得性）之假設？

■
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-風險/機會評估結果
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-風險/機會評估結果

準則段落 項目 符合

財務狀況、財務績效及現金流量

S2.15

ST6公司應揭露使一般用途財務報告之主要使用者，能了解：(1)氣候相關風險與機會對
公司於報導期間之財務狀況、財務績效及現金流量之影響（目前財務影響）之資訊；及
(2)在考量氣候相關風險與機會如何納入公司之財務規劃中之後，氣候相關風險與機會對
公司短期、中期及長期之財務狀況、財務績效及現金流量之預期影響（預期財務影響）
之資訊。

■

S2.16 ST7公司應揭露目前及預期財務影響之量化與質性資訊。 ■

對應TCFD之策略b項：
描述組織在業務、策略和財務規劃上與氣候相關風險與機會的衝擊
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氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-風險/機會評估結果



37

氣候相關風險與機會衝擊評估與管理因應-風險/機會評估結果

準則段落 項目 符合

財務狀況、財務績效及現金流量

S2.16(c)
ST7.3公司是否揭露基於其管理氣候相關風險與機會之策略，在考量其投資及處分計畫
（包括公司未作合約承諾之計畫）及其所規劃執行策略之資金來源後，公司預期其財務
狀況於短期、中期及長期改變之量化與質性資訊？

S2.16

ST7.4公司是否揭露基於其管理氣候相關風險與機會之策略，預期其財務績效及現金流
量於短期、中期及長期改變之量化與質性資訊（例如，與低碳經濟相關之產品與服務的
收入增加；因氣候事件對資產造成之公司損害所產生之成本；以及與氣候調適或減緩相
關之費用）？

對應TCFD之策略b項：
描述組織在業務、策略和財務規劃上與氣候相關風險與機會的衝擊



企業氣候相關風險與機會

評估執行經驗分享
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PART 2



1.確立預期使用者
要求

公司政策、
外部利益相關者

2.確認歷史災害

3.制定關鍵問題

4.選擇未來
氣候情境

公司過去、
現在的氣候風險

實體 轉型風險對公司的影響？
什麼時候會發生？

選擇 種或多種情境，
並確定時間尺度
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5.設定未來
氣候情境內容

設定每一種情境發生內容

6.進行
未來風險評估

7.進行未來
風險質化/量化

8.提出
調適管理計畫

依情境內容鑑別/分析，
釐清重大之風險項目

依重大之風險項目，
進行質化或量化影響分析

依重大之風險項目，
進行管理計畫之研擬/規劃

TCFD之風險管理與評估推動程序概念
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選擇未來情境/確認關鍵議題

◆協助企業在資源有限的前提下優先針對具「重大性」之氣候風險&機會進行評估與管理
◆協助企業根據「實體風險」與「轉型風險」、「轉型機會」性質設定不同的「重大氣候風險&機會

鑑別準則」

◆透過氣候風險辨識篩選對企業影響較大之氣候風險&機會

氣候
風險&

機會辨識
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◆依照重大性準則結果，繪製短、中、長期風險、機會矩陣

成果示意圖(短期) 成果示意圖(中期) 成果示意圖(長期)

選擇未來情境/確認關鍵議題
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◆透過國內外相關研究文獻、趨勢報告設定具科學基礎之未來氣候情境
◆協助企業分別就實體風險與轉型風險設定不同的未來氣候情境

◆實體風險未來氣候情境設定成果：

◆轉型風險未來氣候情境設定成果：

未來
情境
設定

未來情境
設定

設定未來情境可能發生內容
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◆氣候風險評估與財務量化可協助企業更直觀的瞭解氣候風險對企業產生的衝擊
氣候風險評
估與量化

進行風險評估與量化
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◆協助企業依氣候風險評估結果進行氣候風險管理，必要時需設定管理指標與目標

◆協助企業制定「優先性排序準則」，針對擬定之調適行動計畫進行優先性排序
氣候風險
&機會
管理

風
險

風險議
題

風險事件 衝擊內容 財務衝擊
因應
對策

管理
費用

轉
型
風
險

政策
法規

自願性協議
購電成本
增加

OOO萬 節能 OOO萬

商譽 顧客偏好改變
低碳產品需
求增加

- 人培 OOO萬

技術 低碳產品與服務的需求
非低碳產品

淘汰
- 人培 OOO萬

市場 顧客行為改變
非低碳產品
採購量減少

-
推廣
行銷

OOO萬

實
體
風
險

立即性 暴雨淹水
設備損壞/人
事費增加

OOO萬 設置沙包 0

長期性 環境溫度升高
用電增加/機
電設備損壞

OOO萬
調整契約
容量/改善
進風量

OOO萬

進行風險管理
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如有相關問題，請逕洽：
財團法人台灣綠色生產力基金會
蔡易廷專案經理 (02)2910-6067 分機535

tsai18018@tgpf.org.tw

賴敬和工程師 (02)2910-6067 分機526

andy1210@tgpf.org.tw
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